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RESUMEN

El presente estudio analiza los
factores implicados en la movilidad
laboral de los leoneses, centrando
el andlisis en la influencia del
primer empleo de los egresados

universitarios.

La ciudad de Ledn, presenta un
estancamiento laboral sistematico

que brinda un panorama poco

alentador para la reduccion del

creciente nivel de pobreza en la ciudad.

La poblacién joven de Ledn (18 — 29 afios), cuenta con grandes retos como el acceso a servicios
publicos de salud y seguridad social, lo que limita las posibilidades de mejoramiento de la calidad

de vida.

En general los leoneses en el mercado de trabajo que reciben capacitacidn por su trabajo son muy
pocos; este nivel mejora en los jovenes, pero parece no tener un impacto significativo en las

oportunidades de acceder a mejores niveles de ingreso.

Dados los niveles de movilidad laboral en Ledn, las caracteristicas del primer empleo de los

egresados universitarios, definiran a futuro sus condiciones de vida.

Las escazas oportunidades laborales en la ciudad, asi como falta de elementos formativos (propios
de los planes de estudio) y el no contar con experiencia laboral previa, limitan las oportunidades de

transitar a mejores condiciones de vida.

Bajo este escenario, se destaca la necesidad de crear oportunidades laborales de calidad en Ia
ciudad, actualizar las curriculas universitarias y fomentar programas de vinculacién entre la industria

y universidades.



INTRODUCCION

El Observatorio Ciudadano de Ledn, ha emprendido nuevamente el andlisis de movilidad social en
el mercado laboral, con el objetivo de identificar la movilidad que enfrenta la poblacién del
municipio de Ledn. El pasado boletin estuvo orientado a comprender la movilidad social de las y los
leoneses, dentro del periodo 2006 a 2019; no obstante, el objetivo del presente es conocer no solo
el comportamiento de la poblacion en este sentido, sino reflexionar sobre la utilidad de un abordaje
analitico de los estudios de movilidad social intrageneracional desde el enfoque de las
oportunidades laborales, centrdndose en las y los jévenes universitarios que buscan la promesa de

mejorar sus condiciones de vida a partir del primer empleo.

Para los efectos de este estudio se eligidé la poblacion objetivo de los jévenes de 18 a 29 afios
egresados y proximos a egresar de las principales universidades de la ciudad. No obstante, no debe
pasar por alto que la poblacién que puede acceder a estos niveles educativos suele tener una serie
de ventajas socioeconémicas que posibilitan su permanencia y egreso de la universidad. Como
sefiala Garcia (2000), la educacidn universitaria en Latinoamérica presenta un claro sesgo en favor
de las personas con un mayor nivel de ingresos, quienes suelen tener mayores oportunidades de

acceso a niveles superiores de educacion.?

El presente boletin se conforma de cuatro apartados clave, como introducciéon, se presenta el
escenario que atraviesa el municipio de Ledn en el tema de pobreza y desigualdad, de acuerdo al
Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (CPyV 2020) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), complementando esta informacion con algunos indicadores de referencia de instancias
como el Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y otras fuentes
estadisticas de INEGI, considerando como indicadores prioritarios: el contexto general de pobreza

multidimensional y la desigualdad social.

! La desigualdad en el acceso y permanencia en niveles de educacién superiores se evidencia en los indicadores
presentados por el Sistema de Tendencias Educativas en América Latina (SITEAL). Se estima que en México
solamente el 64.5% de los jévenes en estratos sociales mds bajos acceden a educacién de nivel medio superior,
en contraste con el 84.1% de los jévenes en estratos sociales mas acomodados. SITEAL toma en cuenta a su
vez otros factores que pueden influir en el acceso a niveles educativos superiores como los afios promedio de
educacién en el contexto familiar de los jovenes.

Se considera util estudiar a fondo la problematica de la desigualdad en el acceso y permanencia en niveles de
educacién media y superior, sin embargo, no es el objetivo del presente estudio, y representa un area de
oportunidad para futuras investigaciones del OCL.




En un apartado posterior, se retoma desde la metodologia del Centro de Estudios Espinosa Yglesias
las condiciones presentes en el mercado de trabajo, a partir de la Encuesta Nacional de Ocupacién

y Empleo (ENOE), actualizando cinco aspectos:

e Caracteristicas de la poblacién econémicamente activa remunerada.
® Acceso a los servicios de salud publicos por su empleo.

e Capacitacidn disponible en el ambito laboral.

® Ingresosy transiciones laborales.

Movilidad neta en Ledn.

Esto brindarda una introduccién al siguiente apartado, ademds de un marco referencial para
comprender el contexto de nuestro municipio y poder centrar las bases del tema de interés, que es
el marco conceptual y contextual de la movilidad intrageneracional desde el mercado de trabajo, en
el contexto de las y los jovenes universitarios, comprendiendo desde una revisién generalizada
guiénes son, cudles son sus condiciones actuales, qué caracteristicas buscan en su primer empleo y
las perspectivas que tiene sobre la promesa de bienestar subyacente al primer empleo, ante el
esfuerzo que han realizados para mejorar sus capacidades educativas a partir de su formacion

universitaria.

Posteriormente, se desarrollara un analisis general de perspectivas de las y los actores estratégicos
que se encuentran del otro lado del mercado laboral, es decir, las y los empleadores y reclutadores
quienes proporcionan las condiciones del mercado laboral, al cual se insertan las y los universitarios

que egresan y que buscan la promesa de ascenso social a partir del primer empleo.

Al final, a partir de las conclusiones de este boletin, se realizaran algunas sugerencias de lineas de
accion que contribuyan a la creacion de politicas publicas locales que puedan incidir de forma
positiva en la calidad de vida de las y los leoneses, principalmente de las y los jévenes universitarios

que buscan el impulso de su movilidad social intrageneracional para mejorar calidad de vida.

La importancia de analizar la movilidad laboral en nuestra ciudad radica en la necesidad de que
dentro de ella se garanticen a plenitud los derechos sociales de todos los individuos, y con ello una

vida plenay digna.?

2 De acuerdo con Arango (2015), se entiende por derechos sociales todas aquellas obligaciones del estado
orientadas a garantizar la plena satisfaccion de alimentacion, salud, educacidn, trabajo, vivienda y seguridad
social; elementos directamente relacionados con la movilidad social.
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1. CONTEXTO LEONES DE POBREZA, ENTORNO LABORAL Y
MOVILIDAD SOCIAL

El CPyV 2020 de INEGI arrojé que el
municipio cuenta con una poblacidn de
1,721,215 habitantes donde el grupo
objeto de este estudio, los jévenes en
el grupo etario de 18 a 29 afios
representa el 23% de la poblacién total
en la ciudad. La tasa de crecimiento
poblacional es de 1.8% mientras que la

tasa de crecimiento urbano de la

entidad es de 1.21 puntos porcentuales,
siendo la ciudad de Ledn conforma la
séptima zona metropolitana de México junto con el municipio de Silao (INEGI, 2020). Asi mismo, el
gobierno del Estado de Guanajuato considera al municipio de Ledn dentro de su clasificacidon de

zona metropolitana del bajio.

1.1 POBREZA MULTIDIMENSIONAL

Para comprender como el contexto de la pobreza afecta a la poblacién de Ledn, es necesario definir
el concepto de pobreza multidimensional, ya que el fendmeno no sélo comprende aspectos de
indole econdmico o financiero, sino que es una condicién multidimensional que engloba aspectos
relacionados con las condiciones de vida que vulneran la dignidad de las personas, limitan sus
derechos y libertades fundamentales, impiden la satisfaccion de sus necesidades basicas e

imposibilitan su plena integracion social.

CONEVAL identifica a la poblacidn en situacidon de pobreza acorde al diagndstico de su situacion
econdmica y de las carencias sociales que padece. Para una persona, la condicidn carencia social

puede darse como consecuencia de una o mas de las privaciones siguientes:

® Rezago educativo.
o Falta de acceso a los servicios de salud.

e Falta de acceso a la seguridad social.



e Vivienda de calidad inadecuada o de espacios insuficientes.
e Indisponibilidad de algun servicio basico en la vivienda.

e Falta de acceso a la alimentacidn.

Con base en estas dimensiones, las personas en condicién de pobreza multidimensional son quienes
presentan al menos una carencia social y sus ingresos son inferiores a la Linea de Bienestar
Econdmico (LBE)®. Se establece que las personas en pobreza extrema, son aquellas cuyo ingreso
total es insuficiente para comprar la canasta alimentaria y ademas tienen tres o mas carencias
sociales. De forma complementaria las personas en pobreza moderada son aquellas personas que
presentan menos de tres carencias sociales, y su ingreso es superior a la Linea de pobreza

alimentaria, por lo que no se encuentran en condicion de pobreza extrema (CONEVAL, 2014).

Durante los ultimos 15 afos, la economia leonesa ha crecido 25% mas que el resto del pais, lo que
a la vez representd duplicar su productividad laboral y un aumento del 56% en la generacidn de
empleos (Censos Econdmicos, 2004-2019). En el contexto econdmico de la ciudad, la situacidn en
torno a la pobreza es preocupante, toda vez que en el municipio por lo menos el 45.9% de la
poblacién experimenta algun grado de pobreza; 6.5% es pobre extrema (experimenta mas de tres
de las carencias sociales establecidas por CONEVAL y su ingreso no es suficiente para cubrir el costo
de la canasta alimentaria), mientras que el 39.4% son pobres moderados, es decir, son personas en

situacién de pobreza que no se encuentran en situacion de pobreza extrema.

En relacidn a las dimensiones de la pobreza en nuestra ciudad, en 2020 cerca del 17.9% de la
poblacidn total se encuentra en situacion de vulnerabilidad por rezago educativo, 26.7% por acceso
a servicios de salud, 46.8% por el acceso a seguridad social, 6.1% por la calidad en los espacios de la
vivienda, 7.6% por el acceso a servicios basicos en la vivienda y 29% por acceso a la alimentacion

(CONEVAL, 2020).

El fendmeno de la pobreza en Ledn en 2010, y de acuerdo a mediciones realizadas por CONEVAL,
contaba con 545,519 personas en situacidon de pobreza, indicador que se redujo en el afio 2015
donde el total de personas ascendieron a 522,736 personas. Sin embargo, al afo 2020, el nimero
total de personas en condicién de pobreza en la ciudad se posiciond en un total de 816,934

personas, es decir, el 45.9% del total de la poblacion (CONEVAL, 2020).

3 Al tercer trimestre de 2023, CONEVAL establece que el valor de la linea de bienestar econédmico (canasta
alimentaria mds canasta no alimentaria) para el dmbito urbano es de $4,479.41 (CONEVAL, 2023)
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Grafico 1. Dimensiones de la pobreza: Zona Metropolitana de Le6n 2020.
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de CONEVAL.

De acuerdo con CONEVAL, en 2020 la pobreza multidimensional en la poblacién joven, es decir
aquella ubicada en el grupo etario de los 18 a 29 afos, sigue la misma tendencia creciente (Grafico
1). En el municipio, el porcentaje de jovenes en situacién de pobreza fue del 44.4% de esta
poblacién, esto implica un empeoramiento de la situacidn respecto a 2015, en donde este grupo
presentd un porcentaje del 27.9% de la poblacidn joven en pobreza. En 2020 el porcentaje de la
poblacién joven con carencia por rezago educativo fue del 16.6%, por acceso a servicios de salud
33.8%, por acceso a seguridad social 57%, calidad de los espacios de vivienda 6.7%, acceso a

servicios basicos en la vivienda 7.4% y acceso a la alimentacidn 27.6%.




2. ANALISIS DE LA MOVILIDAD SOCIAL INTRAGENERACIONAL EN
LA CIUDAD DE LEON

El Centro de Estudios Espinosa Yglesias, con
mas de 18 afios de investigaciéon en
movilidad social, define la movilidad social
como los cambios en una sociedad, en su
posicién en la distribucién socioeconémica,
que genera cambios en los niveles de
riqueza, educacién, ocupacidn, ingresos,
salud, entre otras dimensiones. Para lograr

una sociedad movil, es necesario garantizar

la igualdad de oportunidades y derechos

para todas las personas (CEEY, 2018).

En el ambito laboral, la movilidad involucra no solo una remuneracidon mas elevada o un trabajo mas
estable, sino el acceso a oportunidades para procurar un mayor bienestar fisico, mental o
emocional, y la adquisicidon de nuevas destrezas, entre otros elementos importantes; la movilidad
laboral presenta multiples dimensiones, como el acceso a los servicios de salud asociados con el
trabajo formal, en el mismo sentido la adscripcion a instituciones de seguridad social, a través de la
ocupacion de las personas, proporciona mayores oportunidades de atencidn a la salud. Lo anterior,

en Uultima instancia, se traduce en una esperanza de vida mas larga (CEEY, 2018).

De este modo conviene conocer la movilidad absoluta en el mercado laboral leonés que
corresponde a la diferencia entre su situacion de referencia y su situacién final. Esta se puede captar
mediante el nimero de personas que avanzan o que retroceden en el indice de ingresos y que a su
vez mejoran sus condiciones de vida, y la magnitud promedio en la que sucede la una o la otra
situacién. Sin embargo, la movilidad absoluta sélo ofrece un aspecto del avance total de una
generacion, por lo tanto, es necesario establecer si finalmente hay un cambio de las oportunidades
de progreso en el mercado de trabajo y, en ultimo término, si se reducen las diferencias en los logros
laborales gestando condiciones de equidad. De esta manera, existen tres aspectos basicos que
pueden ser estudiados dentro de la movilidad laboral: su extensién en nimero de personas, su

magnitud en cuanto a progreso y la igualdad de oportunidades y resultados que conlleva.



2.1 PERSISTENCIAS Y TRANSICIONES RESPECTO AL EMPLEO REMUNERADO

El alcance de este andlisis de movilidad corresponde al periodo comprendido del primer trimestre
de 2020 al tercer trimestre de 2023. Analizando los indicadores de la ENOE en su tercer trimestre
2023, el 83.7% de la PEA* mantuvo u obtuvo una ocupacidn remunerada, lo que representa un
incremento de este indicador respecto al tercer trimestre de 2020, en el cual se situé en un 82.86%
de la PEA. En este mismo periodo, el 41.4% de los ocupados se mantuvieron u obtuvieron servicios
de salud por su empleo, cifra que se encuentra entre los 3 y 5 puntos por encima de este indicador

con respecto al mismo periodo en los afios 2020 a 2022 respectivamente.

Por otro lado, entre el 2020 y 2023, la PEA desempleada y/o no remunerada se mantuvo menor al
1% del total, mientras el 6.4% de la PEA ocupada transité a otras condiciones de empleo; el 80.5%
permanecié con empleo remunerado, mientras que el 12.4% restante pasd a ser poblacion

econdmicamente inactiva.

Analizando cada trimestre del afio (Grafico 2), se identificé que la poblacion remunerada que
permanecié en esta condicidn tuvo su pico mas alto en el primer trimestre de 2023, con el 86.7% de
la poblacién total. Mientras que el periodo con menor ocupacion se reflejoé de abril a junio de 2020
con un 79.9%, vale la pena precisar que es justo esta la etapa mas fuerte de confinamiento y avance
de la pandemia por COVID-19 en el pais. En el primer trimestre de 2022 en comparacion con ese
mismo trimestre en 2023 es notable el incremento en la PEA que mantuvo u obtuvo una ocupacion

remunerada, siendo esta de casi 6 puntos, pasando de 80.8% a 86.7%.

4 PEA: Poblacion econémicamente activa. Se compone de poblacién ocupada (empleada) y poblacién
desocupada (poblacidn que no teniendo un empleo esta buscandolo activamente).




Grafico 2. Movilidad en el empleo: Zona Metropolitana de Leén
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

El cambio mas drastico en la PEA que transitd a PNEA, se ve en el segundo trimestre de 2020 al llegar
a 14.7%, mientras que la poblacién con menor indice de transicién tuvo su auge en el primer
trimestre de 2023 con casi 10% de la poblaciéon. Durante el periodo de 2020 a 2022 el
comportamiento de este indicador mantuvo una constante, al oscilar entre el 10% al casi 15%,
mostrando una situacidn de estabilidad en el desempleo, la cual en parte es comprensible por el
contexto de pandemia de COVID-19, que obligd a cierta poblaciéon a mantenerse en casa sin empleo

o que tardaron mas en reincorporarse al mercado laboral una vez que paso la pandemia.

La poblacién con empleo no remunerado que permanecio en esa condicién tuvo su punto mas alto
en el cuarto trimestre de 2021, al llegar a 1.4% del total de la poblacién. Mientras que el trimestre
con menos poblacidn en este percentil se presentd en el primer trimestre de 2020 con 0.3%. Aunque
el nimero de personas en esta condicion es bajo, cabe resaltar que en el afio 2022 se detectd un
comportamiento fluctuante al pasar del cuarto trimestre de 2021 con 1.4% a mantener por debajo

del 1% todo el 2022 hasta el primer trimestre de 2023, donde el indicador volvié a subir al 1.1%.




2.2 PERSISTENCIAS Y TRANSICIONES EN LA ADSCRIPCION A LOS SERVICIOS PUBLICOS
DE SALUD EN EL EMPLEO

Uno de los factores principales que afecta la movilidad social es el acceso a los servicios de salud, ya
que, en la medida en que la poblacidn cuenta con mayor acceso a estos servicios, es mas factible
gue se encuentre en mejores condiciones de salubridad y asistencia médica, lo que permite

enfrentar enfermedades sin que sea necesario destinar una porcion significativa de sus ingresos.

Con base en los resultados obtenidos en el periodo comprendido entre 2020 y 2022 expresados en
el grafico 3, la PEA que en 2022 obtuvo aseguramiento dentro del IMSS, el ISSSTE u otra institucion
de seguridad publica se ubicé en promedio en 31.2% del total. Por otro lado, en promedio el 53.7%
de la PEA nunca tuvo servicios de salud publicos, mientras que los que obtuvieron servicios de salud
y los perdid se ubicé en un 8.3% promedio. Por su parte, aquellos que obtuvieron servicios de salud

publica alcanzaron el 6.8% promedio en el mismo afio.
Grafico 3. Acceso a servicios de salud por la ocupacion: Zona Metropolitana de Le6n

Evolucién de la Poblacidon Econdmicamente Activa con aseguramiento a servicios de salud
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

Entre los datos relevantes de la PEA que siempre tuvo un aseguramiento cabe resaltar que, en el
primer trimestre de 2020, se contaba con un 32.9% de la poblacién, mientras que al cierre del tercer

trimestre de 2023 se reflejé un crecimiento que culmind en 34.5%, por otra parte, el periodo con




mayor porcentaje de seguridad social es el segundo trimestre de 2022, en el que el 37.3% de Ila

poblacién se mantuvo en esta condicién.

En contraste, los trimestres con menor PEA con aseguramiento se presentaron entre el segundo
trimestre de 2020 y el tercer trimestre de 2022 con una oscilacion entre el 30.5% al 28.7%,
coincidiendo nuevamente con los afios de crisis de pandemia por COVID-19, pero también con los

afios de situacion de inseguridad en el municipio y la entidad.

En el otro extremo las personas que no tenian un aseguramiento al inicio del periodo formaban
parte de 48.6% de la poblacién total de la muestra (un mayor porcentaje refleja un comportamiento
negativo); mientras que en el cierre se expuso una disminucion del 3%, al alcanzar un 51.7%. En el
seguimiento de 2020 a 2023, el trimestre con mayor poblacidn sin servicios de salud es el segundo
trimestre de 2022 con un 55.6% y el de menor porcentaje de poblacidon en esta condicidn se

encuentra en el primer trimestre de 2023 con 45.4%.

El analisis de este indice permite establecer que la mayor parte de la poblaciéon no cuenta con
servicios de salud, sin embargo, en los ultimos afios se refleja un descenso en la PEA asegurada,
principalmente en el periodo que va del cuarto trimestre de 2020 al segundo trimestre de 2022, lo

gue condiciona las posibilidades de movilidad social de gran parte de la poblacién de la ciudad.

2.3 TRANSICIONES EN LA CAPACITACION LABORAL

Desarrollar competencias y capacidades para el trabajo en la poblacion es un factor fundamental
para el fortalecimiento de las habilidades que requiere el mercado laboral. En teoria quienes estan
ocupados en un centro de trabajo deberian recibir capacitacién que permita desempefar mejor las
labores conferidas, ya sea suspendiendo su actividad laboral o utilizando tiempo complementario

en dicha actividad.

De acuerdo con el CEEY (2019), el porcentaje de la PEA ocupada que no trabajé por dedicarse a
actividades de capacitacion y aquella que sin estar dentro del sistema escolar dedicé tiempo a
estudiar o capacitarse es una buena aproximacion respecto a las personas que reciben capacitacién

para el empleo.”

5> El CEEY (2019), considera como capacitacidon laboral a aquellas actividades orientadas a adquirir
conocimientos complementarios para el trabajo que se realizan ya sea suspendiendo la actividad laboral, o
utilizando tiempo complementario, sin considerar el aprendizaje generado gracias a la cotidianeidad de las
actividades desempefiadas.

I




Bajo esta perspectiva, en promedio el 0.56% de los trabajadores quienes en 2022 estuvieron
ocupados alguna vez, recibieron capacitacién para su trabajo (Grafico 4), cifra alarmante, pues el
99.44% total de poblacién no desarrolla capacidades para laborar. Si en el cdlculo anterior se
considera a la poblaciéon ocupada e inscrita en algln nivel escolar, y se asume que todo el tiempo se
dedicé a tareas de aprendizaje fue exclusivamente de capacitacion para el trabajo, el porcentaje se
eleva a un promedio del 5.3% y quienes no recibieron capacitacion fue del 94.7% de la poblacién

total.

Grafico 4. Capacitacion laboral bajo escenarios alternativos: Zona Metropolitana de

Ledn
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

Este limite superior al porcentaje de personas ocupadas que se capacitaron presenta una
fluctuacién teniendo en el cierre de los Ultimos 2 trimestres una ligera alza. Si se toma el promedio
de ambos indicadores, se obtiene un 2.86% de ocupados que recibieron capacitacion, con un

comportamiento también ligeramente al alza.

En el seguimiento al periodo comprendido entre 2020 y 2023 el trimestre que reporta el menor
promedio entre los dos cdlculos es el primer trimestre de 2021 en donde solo el 2.38% de la
poblacién recibié capacitacién, en el extremo del periodo con mayor poblacidon capacitada se
encuentra el tercer trimestre de 2021, con un porcentaje de 3.53 puntos, esta situaciéon puede
explicarse por la amplia movilidad laboral que generd la situacién de retorno laboral después de la

pandemia de COVID-19.




2.4 MOVILIDAD EN LOS INGRESOS LABORALES

Los ajustes en el ingreso laboral de la poblacién ocupada y remunerada es un componente esencial
de su situacién socioecondmica, en el periodo analizado, el 19.1% de la poblacion ocupada aumenté
en promedio un 38% sus ingresos a partir de su actividad laboral en el curso del aio siguiente,
mientras que el 23.5% lo disminuyd. La reduccién media anual del grupo de descenso fue de 33.3%
entre 2020 y 2023. El resto permanecié sin cambios, pero este grupo ha incrementado en
importancia y pasé de representar 37.4%, a inicios de 2020, a 63.4%, al tercer trimestre de 2023, lo
qgue representa un estancamiento en las remuneraciones que la poblacién percibe por su trabajo

(Grafico 5).

Grafico 5. Movilidad absoluta en el ingreso laboral real: Zona Metropolitana de Leén
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

Finalmente, en la comparativa del comportamiento del Gltimo afio se denota un decrementé de casi
4 puntos del primer al tercer periodo de 2023, cambiando del 20.6% de los ocupados con ingreso
laboral que descendieron a 17.0%, asi también se identifica un aumento en el cambio promedio de

ingreso laboral al pasar de 3.42% a 5.18% del primer al tercer trimestre de 2023.

El cambio de desigualdad de quienes descendieron es 0.764 de poblacidn, y la poblacién que cambid
en desigualdad a quienes ascendieron es de -0.145, segun la desviacidn estandar de logaritmos,
entre los afios 2020 y 2023. En el seguimiento al cambio de desigualdad total en 2023 era de -0.15,

y en 2023 pasd a un descenso a -0.18.




Considerando el Grafico 6 que se muestra a continuacion se identifican los 3 trimestres con el
desempeno mas desfavorable para el descenso de la poblacién, presentados en el primer trimestre
de 2020, seguido del cuarto trimestre de 2021 y el tercer trimestre de 2022. Por su parte en los
periodos que se consideran mas favorables para el ascenso se considera nuevamente los primeros
trimestres de 2020 y 2023 con un porcentaje de aumento del 0.36 y el segundo trimestre de 2023

con un porcentaje de 0.37 respectivamente.

Grafico 6. Movilidad igualadora del ingreso laboral: Zona Metropolitana de Ledn
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

La desigualdad del ingreso laboral es resultado de los cambios en el ingreso. Mientras menor sea el
nivel de desigualdad en el ingreso laboral para quienes descienden, menor es el nivel de desigualdad
total. Esta condicion se conoce como movilidad igualadora, en la cual las posibilidades para poder

transicionar a mejores condiciones de ingreso es mayor.

Sin embargo, la movilidad absoluta en cuanto al ingreso laboral es casi imperceptible, aun con los
ligeros cambios denotados en los trimestres, la fluctuacion se mantiene de un periodo a otro sin
poder determinar cambios relevantes en el tiempo, ejemplo de ello se revela en 2022, en el

seguimiento trimestral del 0.82% del primer periodo sin presentar variacion al final del afio.

La persistencia de la desigualdad se relaciona con el hecho de que el ingreso laboral final esta

asociado fuertemente con el ingreso inicial. Entre 2020 y 2023, en promedio la correlacién total fue




igual al 58.3%. En coincidencia la poblacidon que ascendid y descendié en promedio fue del 74%

conforme a quienes tienen una correlacidn entre los periodos inicial y final al corte del afo 2022.

Lo que representa que las condiciones de inicio en ambos sentidos determinan en gran medida el
punto de llegada de la poblacion en cuestion de ingresos. En otras palabras, la poblacion presente
en el mercado de trabajo se enfrenta a un contexto laboral que ofrece escasas oportunidades en
cuestion de mejoras salariales a lo largo de la vida laboral, lo que limita en gran medida las

posibilidades de movilidad social.

Grafico 7. Inmovilidad del ingreso laboral como asociacion origen-destino: Zona

Metropolitana de Ledn
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

Durante el periodo de 2020 a 2023 el aumento en la movilidad como independencia del punto inicial
no ha sido significativo, lo que se confirma con la fluidez con la que se alcanzan mejores posiciones

en el ingreso laboral.

En 2020, del 20% de la poblacion que comenzd el afio con los menores ingresos (quintil inferior),
62.5% lo concluyé en la misma posicion, mientras que 3.2% logré alcanzar el estrato mas alto (quintil
superior). Para 2023, el 59.5% del quintil inferior permanecié en el grupo de menores, mientras el
3.0% llegé al quintil mas alto. Lo anterior refleja un ligero decrecimiento en la movilidad, pues se

redujo la asociacidn entre la posicion en la distribuciéon del ingreso inicial y final.




2.5 [NDICE DE MOVILIDAD EN EL INGRESO LABORAL

Una forma de integrar la movilidad absoluta, la igualadora, y la movilidad como independencia del
origen, es mediante la incorporacién de sus contribuciones a un indice de Movilidad (M, ver Nota
técnica). Este indice se puede calcular, tanto para la poblacién que ve ascender su ingreso (Ma),

como para la que ve que este desciende (Md).

Grafico 8. Movilidad general del ingreso por trabajo: Zona Metropolitana de Le6n
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

La magnitud de la movilidad neta la proporciona (Mn), que no es sino el saldo entre la movilidad
ascendente y la descendente ([Ma-Md]). El indice de Movilidad Neta puede interpretarse como un
indicador del aumento en el ingreso laboral, una vez que se consideraron los efectos del cambio en
la desigualdad y en el peso de la posicién inicial sobre la final. En otras palabras, si el indice M, se
refleja en valores positivos, quiere decir que en el mercado laboral se presenté en mayor medida la

movilidad ascendente.

Por lo anterior, en el grafico 8 se observa de este indice que, entre 2020 y 2023, la movilidad
ascendente superé constantemente a la descendente, que ambas mantuvieron un comportamiento

muy similar a lo largo del periodo, y que el resultado es de una movilidad positiva; sin embargo, la




magnitud de este indicador, y su poco crecimiento a lo largo del periodo, indica la existencia de un

mercado inmovil en términos netos.

Grafico 9. Contribucion a la movilidad social de sus componentes: Zona Metropolitana

de Ledn
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Las razones de esta baja movilidad se pueden rastrear a partir de sus componentes (Grafico 9). Para
quienes ascienden, el principal factor explicativo es la baja movilidad absoluta y el moderado grado
de independencia entre ingreso inicial y el final. Para quienes descienden, pesa menos la reduccién
del ingreso que el grado de asociacion ingreso inicial-final. Para ambos, el cambio en la desigualdad

tiene el menor peso explicativo.

2.6 LA MOVILIDAD LABORAL EN 2022 y 2023

En el seguimiento al afio 2022 y parte de 2023, hay algunos cambios a destacar respecto del primer
al cuarto trimestre. El porcentaje de la PEA que conservd u obtuvo un empleo remunerado para
2022 incrementé en 3.98 puntos, lo que significa que tanto el empleo no remunerado, como el
desempleo, disminuyeron. Entre el primer y tercer trimestre de 2023, se presenta un decremento
para el empleo no remunerado, siendo este de 2.97 puntos, lo que nos habla de procesos

fluctuantes entre trimestre y afios en temas de empleo y desempleo.




Ademas, el porcentaje de ocupados que accedieron a servicios de salud en virtud de su trabajo en
2022 aumentd en 4.7 puntos, lo que habla de una mejora en la calidad del empleo en ese aio,
situacidon que se deteriora para 2023, registrando este indicador un decremento 1.9 puntos del

primer al tercer trimestre del afio pasado.

Por otra parte, la poblacién que recibié capacitacion del primer al cuarto trimestre de 2022 se
mantuvo, con una diferencia poco significativa de 0.2 puntos, esto implica que las condiciones de

adiestramiento laboral ese afio no sufrieron una mayor mejora.

Tabla 1. Evolucion del indicador de movilidad 2022 - 2023: Zona Metropolitana de Ledn

Primer Primer |Segundo Segundo| Tercer Tercer Cuarto
Indicador de trimestre trimestre|trimestre trimestre| trimestre trimestre | trimestre
movilidad 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

PEA que mantuvo u obtuvo

una ccupacion

remunerada

Ocupados que

mantuvieron u obtuvieron

zervicios de salud por su

empleo

Ocupados que recibieron

capacitacion laboral 2.58% 2.51% 2.00% 2.31% 3.27% 2.67% 2.60%

[promedio)

Ocupados con i =
S e 17.96% 21.04% 16.91% 17.48% 17.61%  16.97%  20.56%
laboral gue lo aumentarocn

Cambio en ingreso laboral

-1.14% 1.57% 0.65%  -0.33% 0.08% -0.97% 0.60%

[promedio)

Cambio en la desigualdad i

del ingreso laboral -8.30% 0.00 -10.81% -4.91% -10.81% 16.99% 4.71%
[promedio)

Correlacion ingreso inicial 0.52 0.16 0.58 0.59 0.66 0.66 0.63

LLEL
0.020 0015 0019 0.019  0.018 0.018  0.017

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

Para el periodo del primer al tercer trimestre de 2023, la situacién tampoco presentd una mejora,

pues el indicador presentd el mismo avance poco significativo que en 2022.

Esto hace evidente que, entre trimestre y afios, la fluctuacidon hacia la baja y alta del empleo
remunerado y el desempleo varia, aunque se presentan mejoras en la calidad del empleo derivado

del acceso a servicios de salud; pero en temas de capacitacidn, es notorio el poco acompafiamiento




de las empresas hacia los empleados, con excepcidn del tercer trimestre de 2022, donde casi un

3.3% de los empleados pudo gozar de este servicio por parte de sus empleadores.

En conclusion, la movilidad agregada neta del ingreso laboral en 2022 es positiva, pero poco
relevante; mientras que la de 2023 parece ir a la baja para ese afio de referencia. Esto se debe a que
la asociacidn entre ingreso inicial y final permanecié constante, y hubo un mayor nimero de
ocupados con movilidad ascendente quienes incrementaron el ingreso promedio, pero no redujo lo

suficiente en la desigualdad en el ingreso para las y los leoneses.

3. ANALISIS DE LA MOVILIDAD SOCIAL INTRAGENERACIONAL Y
OCUPACIONAL DE LAS Y LOS JOVENES LEONESES

Sorokin (1959) y Solis (2017) distinguen
los tipos de movilidad social: horizontal
y vertical, el tipo de movilidad va a
depender de la direcciéon en la cual
ocurre el movimiento, si es ascendente
el individuo mejora su posicion
original; en la horizontal, no hay

mejora o desmejora. Solis (2017)

describe otro tipo de movilidad, la

generacional que puede ser: movilidad
intrageneracional es aquella que
experimentan los individuos a lo largo del curso de su vida y la movilidad intergeneracional es
aquella que se presenta entre las posiciones de los padres e hijos; ésta trata el grado en que los

origenes sociales inciden sobre el destino de los individuos.

Para fines de este estudio, nos centraremos en la movilidad social de caracter intrageneracional,
siendo aquella que ocurre a lo largo de la vida de las personas y, especificamente entre las
posiciones sociales ocupadas durante el primer empleo y las que ocupan los trabajadores a partir

de su trabajo actual (o a una determinada edad, segun la informacion disponible) (Mancini, 2019).

Para el analisis de este concepto, se parte de la hipétesis de que si la movilidad entre el primer

empleo y el actual es alta, ello pudiera ser indicativo de que el destino social de los trabajadores es




relativamente independiente de las caracteristicas del primer trabajo; por el contrario, si la
movilidad a lo largo de la trayectoria laboral es baja, pudiera interpretarse al primer empleo como
una especie de caracteristica adscriptiva de los trabajadores o, como se ha planteado aqui, como
una herencia social que termina condicionando seriamente las posibilidades del empleo en el futuro

y produciendo una gran acumulaciéon de (des) ventajas sociales en el curso de vida (Treiman, 2017).

Es en esos términos que los niveles de movilidad social intrageneracional devienen un indicador
importante no sélo del grado de desigualdad de oportunidades en el mercado de trabajo sino
también de las posibilidades de mejorar o no la posicidn social de las personas a medida que la

carrera laboral avanza (Vélez, Campos y Fonseca, 2012; Fields, 2019).

3.1 LA POBREZA MULTIDIMENSIONAL EN LOS JOVENES DE 18 A 29 ANOS

En seguimiento a los ya referidos indicadores sobre la pobreza multidimensional que establece

CONEVAL y datos estadisticos de INEGI, se conocen los siguientes datos:

De acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda (INEGI, 2020), aproximadamente existen 548,120
personas jévenes, de 12 a 29 afios, que habitan el municipio de Ledn. Es decir, que las y los jovenes
leoneses representan el 31.84% de la poblacién de un total de 1,721,215 habitantes, teniendo un
crecimiento estimado del 10% entre 2005 y 2020. Sin embargo, la poblacién joven de Ledn -como
en todo México- no es homogénea, ya que legalmente estd conformada entre adolescentes

(menores de edad) y jévenes mayores de edad, como lo muestra la Tabla 2.

Tabla 2: Total de poblacion joven en el municipio de Leon distribuida por grupos de
edades y sexo: Zona Metropolitana de Le6n

Poblacién joven Hombres Mujeres Total

Adolescentes 92,399 90,088 182,487
12-17 afos
Joévenes
18.99 aros 182,758 182,875 365,633
27203 48,120

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Cuestionario Bdsico de Poblacion y Vivienda, INEGI

2020.

En cuanto al nivel educativo de la poblacidn joven 18 a 29 afios, el promedio es de 9 afos de estudio,

es decir, que la mayoria de las y los jévenes leoneses solo terminan la secundaria. No obstante, del




total de la poblacidn juvenil actual, de 12 a 29 afos, solo el 38% son quienes asisten a la escuela, y

solo el 0.8% se encuentra en situacion de analfabetismo (INEGI, 2020).

Tabla 3. Nivel educativo, nimero de escuelas y personas matriculadas, ciclo escolar
2020-2021: Zona Metropolitana de Le6n

Nivel educativo # de escuelas Matricula
Secundaria 272 80,889
Media superior 222 62,417
Superior 85 56,741
Total 579 199,777

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Secretaria de Educacion de Guanajuato.

Por otra parte, con la informacidn reflejada en la Tabla 3, se logra interpretar que aproximadamente
el 72% de las y los adolescentes en Ledn se encuentran estudiando tanto en el nivel secundaria 'y
media superior. Mientras que Unicamente el 28% de las y los jévenes mayores de edad se encuentra

estudiando en la universidad.

3.2 PERSISTENCIAS Y TRANSICIONES RESPECTO AL EMPLEO REMUNERADO

Sobre la ocupacién y actividad econdmica, segun el INEGI (2020), aproximadamente el 56.8% de la
poblacidn joven de Ledn es econdmicamente activa, mientras que 43% se encuentra en condicidn

de econdmicamente inactiva, es decir, 4 de cada 10 jévenes no participa en el mercado laboral.

Sin embargo, en el desglose por grupos de edad como se muestra en la Tabla 4, vemos que, en
adolescentes de 12 a 19 afios, la mayoria de éstos se encuentran en condicién econédmicamente
inactiva con el 68%, mientras que, en los jévenes mayores de edad, la mayoria ya se encuentra en
condicidn econdmicamente activa con el 77.5%. Por lo tanto, también cabe resaltar que, del total

de la poblacién joven desocupada, esta representa un total de 1.7%.

Tabla 4. Ocupacion y actividad econémica en la poblacion joven, desglosado por grupos
de edad y tipo de actividad: Zona Metropolitana de Leén

. Econdmicamente Poblacion Poblacion
Poblacion joven ) :
inactiva ocupada desocupada

AdoIesceNntes 167,793 73,796 3,381 244,970
12-17 afos

Jovenes 67,677 227,992 6,195 301,854
18-29 afos
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI 2020.

Un empleo formal, se caracteriza por ofrecer mejores condiciones de empleabilidad, acceso a
prestaciones, seguridad social, servicios médicos, entre otras, lo que garantiza condiciones minimas
para el mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores. Acceder a un empleo informal

determina las condiciones de bienestar de las que se pueda gozar en un futuro (IMCO, 2022)

Bajo este contexto, y de acuerdo al Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), en 2022 las
personas con formacién universitaria se enfrentaban a un nivel de informalidad de
aproximadamente el 51.9%, mientras que aquellos con educacién secundaria presentaron una tasa
del 76%. IMCO estima que, por cada 100 pesos que gana por su trabajo un profesional, una persona
con nivel de educacién secundaria recibe 78 pesos. Contar con un mayor nivel educativo brinda

mayores posibilidades de conseguir un empleo formal y mayores ingresos.

Con base en los indicadores de la ENOE en su tercer trimestre 2023, el 48% de la poblacidon
econdmicamente activa en las edades de 18 a 29 afos en el municipio mantuvo u obtuvo una
ocupacion remunerada. En este mismo periodo, el 76.5% de los ocupados que mantuvieron u
obtuvieron servicios de salud por su empleo, cifra que se encuentra entre los 2 y 4 puntos por

encima de este indicador con respecto al mismo periodo en los afios 2020 a 2022.

No obstante, entre el 2020 a 2023, la PEA desempleada y/o no remunerada se mantuvo menor al
12% del total, mientras el 6.8% de la PEA ocupada tuvo una transicidon a otras condiciones de
empleo; el 80.1% permanecié con empleo remunerado, mientras que el 11.6% restante paso a ser

poblacién econdmicamente inactiva.

Analizando cada trimestre del afio, se identificé que la poblacién remunerada que permanecio en
esta condicién tuvo su pico mds alto en el primer trimestre de 2023, con el 78.3% de la poblaciéon
total. Mientras que el periodo con menor ocupacion se reflejé en julio a septiembre de 2020 con un
72.5%, justo en la etapa mds fuerte de confinamiento y avance de la pandemia por COVID-19. En el
primer trimestre de 2022, en comparacion con ese mismo trimestre en 2023, es notable el mayor
incremento en la PEA que mantuvo u obtuvo una ocupacidon remunerada, siendo esta de casi 6

puntos, pasando de 76.4% a 78.3%.

El cambio mas drastico en la PEA que transitd a PNEA, se ve en el segundo trimestre de 2020 al llegar

a 14.7%, mientras que la poblacién con menor indice de transicién tuvo su auge en el primer




trimestre de 2023 con casi 10%. Durante el periodo de 2020 a 2022 el comportamiento de este
indicador mantuvo una constante al oscilar entre el 10% al casi 15%, mostrando una situacidén de

estabilidad en el desempleo, causada por la pandemia por COVID-19.

Grafico 10. Movilidad en el empleo de los jovenes: PEA (18-29 aiios) de la Zona
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

La poblacién con empleo no remunerado que permanecid en esa condicidn tuvo su punto mas alto
en el cuarto trimestre de 2021 al llegar a 3.2% del total de la poblacién. Aunque el nimero de
personas en esta condicidn es bajo cabe resaltar que en el afio 2022 se detectd un comportamiento
fluctuante al pasar del cuarto trimestre de 2021 con 1.6% a mantener por debajo del 1% todo el
2022 hasta el primer trimestre de 2023, donde el indicador volvié a subir al 1.2%.

3.3 PERSISTENCIAS Y TRANSICIONES EN LA ADSCRIPCION A LOS SERVICIOS PUBLICOS
DE SALUD EN EL EMPLEO

Analizando los datos de la PEA de los jovenes de 18 a 29 aios que siempre tuvo un aseguramiento
(Gréfico 11), cabe resaltar que en el primer trimestre de 2020 se contaba con un 31.9% de la
poblacién, mientras que al cierre del tercer trimestre de 2023 se reflejé un crecimiento que culminé
en 34.8%, por otra parte, el periodo con mayor porcentaje de seguridad social esta en el segundo

trimestre de 2022, en el que el 37.7% de la poblacién se mantuvo en esta condicién. En contraste,




los trimestres con menor PEA con aseguramiento se presentaron entre el segundo trimestre de 2020
y el tercer trimestre de 2022 con una oscilacidn entre el 30.5% al 28.7%, coincidiendo nuevamente
con los afios de crisis de pandemia de COVID-19, pero también con los afios de situacidén de
inseguridad en el municipio y la entidad.

Grafico 11. Acceso a servicios de salud por la ocupacion: PEA (18-29 anos) de la Zona

Metropolitana de Leén
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

En el otro extremo aquellos jévenes que no tenian un aseguramiento al inicio del periodo formaban
parte de 38.5% de la poblacién total de la muestra®, mientras que en el cierre se expuso un
incremento del 1.21%, al alcanzar un 39.7%. En el seguimiento de 2020 a 2023, el trimestre con
mayor poblacion sin servicios de salud es el primer trimestre de 2023 con un 44.89% de la PEA y el
de menor porcentaje de poblacién en esta condicion se encuentra en el tercer trimestre de 2020

con un 34.24%.

El andlisis de este indice permite establecer que la mayor parte de la poblacién joven no cuenta con

servicios de salud derivados de su empleo, sin embargo, en los ultimos afos se refleja un descenso

6 Un mayor porcentaje de este indicador refleja un peor desempefio en el acceso a los servicios de salud de

los trabajadores.




en la PEA asegurada, principalmente en el periodo que va del cuarto trimestre de 2020 al segundo

trimestre de 2022.

3.4 TRANSICIONES EN LA CAPACITACION LABORAL

Alrededor del 25% de los trabajadores jovenes entre 18 a 29 aios quienes en 2020 y 2023 estuvieron
ocupados alguna vez, recibieron capacitacién para su trabajo, mientras que el 75% total de PEA
joven no desarrolla capacidades para laborar. Si en el calculo anterior se considera a la poblacién
ocupada e inscrita en algln nivel escolar, y se asume que todo el tiempo se dedicé a tareas de
aprendizaje fue exclusivamente de capacitaciéon para el trabajo, el porcentaje se eleva a un
promedio del 26% y quienes no recibieron capacitacion fue del 74% de la poblacion total (Grafico
12).
Grafico 12. Capacitacion laboral bajo escenarios alternativos: PEA (18-29 afios) de la

Zona Metropolitana de Ledn
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

Este limite superior al porcentaje de personas ocupadas que se capacitaron presenta una
fluctuacidén teniendo en el cierre de los uUltimos 2 trimestres una ligera alza. Si se toma el promedio
de ambos indicadores, se obtiene un 26% de ocupados que recibieron capacitaciéon, con un

comportamiento también ligeramente al alza.




En el periodo comprendido entre 2020 y 2023 el trimestre que reporta el menor promedio entre los
dos calculos es el primer tercer trimestre de 2022 en donde solo el 24.95% de la poblacion recibio
capacitacién, en el extremo del periodo con mayor poblacidon capacitada se encuentra el tercer

trimestre de 2023, con un porcentaje de 26.8 puntos

3.5 MOVILIDAD EN LOS INGRESOS LABORALES

En los ultimos 3 afios, el 34.9% de la poblacién ocupada incrementé en promedio 35% su ingreso en
el curso del afio siguiente, mientras que 31% lo disminuyé. La reduccién media anual del grupo de
descenso fue de 30.5% entre 2020 y 2023. El resto permanecio sin cambios, pero este grupo ha
incrementado pasando de representar un 34.6% de la poblacién joven, a inicios de 2020, a 33%, al

tercer trimestre de 2023 (Grafico 13).

Grafico 13. Movilidad absoluta en el ingreso laboral real: PEA (18-29 aiios) de la Zona

Metropolitana de Ledn
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

Finalmente, en la comparativa del comportamiento del tltimo afio se denota un decremento de casi
3 puntos del primer al tercer periodo de 2023, cambiando del 36% de los ocupados con ingreso
laboral que descendieron a 32%, asi también se identifica un aumento en el cambio promedio de
ingreso laboral al pasar de -3% a 3% del primer al tercer trimestre de 2023. A pesar de ello, se
identifica que, para el grupo poblacional de los jovenes, la tendencia del cambio promedio del

ingreso es negativa a lo largo del periodo analizado.




El cambio de desigualdad de quienes descendieron es 0.623 de poblacion, y la poblacidon que cambid
en desigualdad a quienes ascendieron es de -0.121, segln la desviacion estandar de logaritmos,
entre los afios 2020 y 2023. En el seguimiento al cambio de desigualdad total en 2023 era de -0.13,

y en 2023 pasd a un descenso a -0.17 puntos (Grafico 14).

Grafico 14. Movilidad igualadora del ingreso laboral: PEA (18-29 aiios) de la Zona
Metropolitana de Leén
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll trimestre 2023 de la ENOE

La movilidad absoluta en cuanto al ingreso laboral es casi imperceptible, aun con los ligeros cambios
denotados en los trimestres, la fluctuacidon se mantiene de un periodo a otro sin poder determinar

cambios relevantes en el tiempo (Grafico 15).




Grafico 15. Inmovilidad del ingreso laboral como asociacion origen-destino: PEA (18-29
anos) de la Zona Metropolitana de Le6n
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del lll trimestre 2023 de la ENOE

La persistencia de la desigualdad se relaciona con el hecho de que el ingreso laboral final esta
asociado fuertemente con el ingreso inicial. Entre 2020 y 2023, en promedio la correlacion total fue
igual al 47.3%. En coincidencia la poblacidn que ascendid y descendié en promedio fue de 62.1%

conforme a quienes tienen una correlacidn entre los periodos inicial y final al corte del afio 2022.

Lo que representa que las condiciones de inicio en ambos sentidos determinan en gran medida el
punto de llegada de la poblacidn en cuestion de ingresos. Las cifras hablan de bajas oportunidades
de movilidad del ingreso a partir del punto de partida. Aunque, no se puede determinar un ascenso

importante en la movilidad como independencia del punto inicial.

Durante el periodo de 2020 a 2023 el aumento en la movilidad como independencia del punto inicial
no ha sido significativo, lo que se confirma con la fluidez con la que se alcanzan mejores posiciones

en el ingreso laboral.

En 2020, del 17.6% de la poblacidn que comenzé el afio con los menores ingresos (quintil inferior),
63.1% lo concluyé en la misma posicidn, mientras que 3.8% logré alcanzar el estrato mas alto (quintil

superior). Para 2023, el 64.0% del quintil inferior permanecié en el grupo de menores ingresos,




mientras el 3.2% llegd al quintil mas alto. Lo anterior refleja un ligero decrecimiento en la movilidad,

pues se redujo la asociacion entre la posicidn en la distribucion del ingreso inicial y final.

3.6 INDICE DE MOVILIDAD EN EL INGRESO LABORAL

Del indice M se concluye que, entre 2020y 2023, la movilidad ascendente y descendente mostraron
un comportamiento volatil a lo largo del periodo, no pudiendo identificarse un indicador estable en
comparativa con la movilidad de la poblacidn total, sin embargo, al Ultimo trimestre del periodo se
observd un repunte en la movilidad neta, aunque la magnitud de esta puede ser indicativo de un

mercado inmovil. (Grafico 16)

Grafico 16. Movilidad general del ingreso por trabajo: PEA (18-29 aiios) de la Zona

Metropolitana de Leon
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

La baja movilidad se puede rastrear a partir de sus componentes. Para quienes ascienden, el
principal factor explicativo es la baja movilidad absoluta y el moderado grado de independencia
entre ingreso inicial y el final. Para quienes descienden, pesa menos la reduccion del ingreso que el
grado de asociacién ingreso inicial-final. Para ambos, el cambio en la desigualdad tiene el menor

peso explicativo. (Grafico 17)




Grafico 17. Contribucion a la movilidad social de sus componentes: PEA (18-29 afios) de

la Zona Metropolitana de Ledn
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

3.7 LA MOVILIDAD LABORAL DE LAS Y LOS JOVENES ENTRE 2020 Y 2023

En el seguimiento al afo 2022 y parte de 2023 (Tabla 5), hay algunos cambios a destacar respecto
del primer al cuarto trimestre. El porcentaje de la PEA que conservd u obtuvo un empleo
remunerado para 2022 incrementd en 3.62 puntos, lo que significa que tanto el empleo no
remunerado, como el desempleo, disminuyeron. Entre el primer y tercer trimestre de 2023, se
presenta un decremento para el empleo no remunerado, siendo este de 2.74 puntos, lo que nos

habla de procesos fluctuantes entre trimestre y afios en temas de empleo y desempleo.

Ademas, el porcentaje de ocupados que accedieron a servicios de salud en virtud de su trabajo en
2022 aumentdé en 4.2 puntos, lo que habla de una mejora en la calidad del empleo en ese afio,
situacién que se deteriora para 2023, registrando este indicador un decremento 1.5 puntos del

primer al tercer trimestre del afio pasado.

Por otra parte, la poblacién que recibié capacitacion del primer al cuarto trimestre de 2022 se
mantuvo, con una diferencia poco significativa de 0.3 puntos, esto implica que las condiciones de

adiestramiento laboral ese afio no sufrieron una mayor mejora.




Tabla 5. Evolucién del indicador de movilidad 2022 — 2023: PEA (18-29 aios) de la Zona

Metropolitana de Ledn
Primer Primer Segundo Segundo Tercer Tercer Cuarto

trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
2020 2023 2022 2023 2022 P VE] 2022

Indicador de
movilidad

PEA que mantuvo u
obtuvo una ocupacion

Ocupados que
mantuvieron u obtuvieron
servicios de salud por su

Ocupados que recibieron
capacitacion laboral

Ocupados con ingreso
laboral que lo 34.00% 33.00% 32.00% 35.009%  35.00%  35.00% 30.00%

aumentaron
65.00% 69.00% 60.00% 61.00%  69.00%  67.00% 62.00%

Cambio en la desigualdad

del ingreso laboral -6.00% -2.00% -15.00% -7.00% -15.00% -1.00%  -1.00%

Correlacion ingreso
inicial-final

0.040 0.020 0020 0050 -0040 0.020  0.020

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Ill trimestre 2023 de la ENOE.

0.62 0.60 0.64 0.65 0.60 0.59 0.57

Para el periodo del primer al tercer trimestre de 2023, la situacion tampoco presenté una mejora,
pues el indicador presentd el mismo avance poco significativo que en 2022. La fluctuacién hacia la
baja y alta del empleo remunerado y el desempleo varia, entre trimestre y afios, aunque se
presentan mejoras en la calidad del empleo derivado del acceso a servicios de salud; pero en temas
de capacitacidn, si es notorio el poco acompafiamiento de las empresas hacia los empleados, con
excepcion del tercer trimestre de 2022, donde casi un 2.9% de los empleados pudo gozar de este

servicio por parte de sus empleadores.

En conclusion, la movilidad agregada neta del ingreso laboral en 2022 es positiva, pero poco
relevante; mientras que la de 2023 parece ir a la baja para ese afio de referencia. Esto se debe a que
la asociacidn entre ingreso inicial y final permanecié constante, y hubo un mayor nimero de
ocupados con movilidad ascendente quienes incrementaron el ingreso promedio, pero no redujo lo

suficiente en la desigualdad en el ingreso para las y los jovenes leoneses.




4. PROBLEMATICAS Y LIMITANTES DEL PRIMER EMPLEO DE LAS Y

LOS JOVENES LEONESES Y SU INFLUENCIA EN LA MOVILIDAD

SOCIAL

Se ha analizado hasta el momento la
situacion de movilidad laboral en la
ciudad, a la que estd sujeta la

poblacién total y la poblacién joven.

Ante las dificultades de acceder a un
mejor nivel de vida, un porcentaje
importante de la poblacién joven
opta por la formacién universitaria,
reconociendo en esta un vehiculo que
le ayude a transitar hacia mejores

condiciones de vida. No obstante,

existe un creciente descontento entre los jévenes egresados respecto a las condiciones actuales del

mercado de trabajo en la ciudad.

Como se concluyé en secciones previas, la poblacidn joven se enfrenta a un mercado de trabajo

estancado en cuanto a movilidad laboral respecta. La premisa de este analisis establece que, la

movilidad social que un egresado en Ledn experimentara a lo largo de su vida profesional es nula,

por lo que su nivel de bienestar social estda determinado por la calidad del primer empleo al que

puede acceder.

Para fines de este andlisis identificar a qué dificultades se enfrentan estos a la hora de conseguir su

primer empleo, nos brinda el panorama al que estan sujetos los profesionistas en su futura vida

laboral. Como establece Mancini (2019), las condiciones de entrada en este mercado a través del

primer empleo condicionan las posibilidades futuras de acceder a mejores oportunidades de

bienestar social. Por lo anterior, es de vital importancia que las y los jévenes cuenten con

herramientas Utiles que les permitan, desde su primer empleo una vez egresados, acceder a

condiciones de trabajo de calidad.




Para determinar los elementos que debe reunir un empleo para ser considerado de calidad, la
Organizacion para la Cooperacidn y Desarrollo Econdmico (OCDE), establece un marco de referencia
con base en las concepciones de bienestar de Sen, Stiglitz y Fitoussi, en el que se identifican tres

dimensiones clave:

e La calidad en los ingresos percibidos por los trabajadores, la cual tiene un papel
determinante a la hora de mejorar sus condiciones materiales de vida. Un incremento en el
nivel salarial implica un incremento en el nivel de satisfaccion personal.

® La calidad en el ambiente de trabajo, relacionado con todos aquellos aspectos no
econdmicos que proveen a los trabajadores oportunidades de crecimiento profesional.
Incluye los tiempos acordados de trabajo, oportunidades de capacitacion y aprendizaje,
objetivos de trabajo bien definidos, entre otros.

e La seguridad en el mercado de trabajo. Refiere a todos aquellos elementos orientados a
minimizar los riesgos a los que se enfrentan los trabajadores en el mercado de trabajo, que
se traducen en un mayor nivel de satisfaccion personal, y de bienestar en la salud. Se
consideran elementos de esta dimensidn la proteccidn contra el desempleo y los regimenes

de proteccidn social de los trabajadores (OCDE, 2016).

Las dimensiones de un empleo de calidad, se relacionan con aquellos elementos necesarios para
tener una movilidad laboral ascendente (mejor nivel de ingresos, acceso a capacitacion y acceso a
servicios de salud y prestaciones laborales), sin embargo, conseguir un empleo de calidad en el
mercado de trabajo implica una serie de retos, uno de ellos es poder posicionarse dentro del
mercado por primera vez. Segun Renteria y Enriquez, las dindmicas del mercado laboral actual
exigen cada vez mds competencias ya no solo para poder establecerse sino para permanecer en el
mercado de trabajo, por lo que es necesario para los nuevos profesionistas identificar estos
requerimientos y generar estrategias que les permitan conseguir un buen primer empleo (Renteria

y Enriquez, 2006).

Ademas de lo anterior, el acceso por primera vez al mercado de trabajo, se complejiza toda vez que
de existir una creciente oferta de egresados se satura el mercado de trabajo, es decir, que aquellos
perfiles profesionales ofertados al mercado no estan siendo absorbidos por el mercado laboral. Se
considera en este analisis, que el equilibrio en el mercado laboral de perfiles profesionales se ve
reflejado, como estudia Hernandez (2004), en la ocupacién de los egresados universitarios, en

empleos profesionalizantes, es decir, aquellos que se ven directamente relacionados con su area de
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estudios. Mientras mayor sea el porcentaje de personas egresadas ocupadas en empleos
profesionalizantes mds cerca se encuentra del equilibrio en el mercado de trabajo. Esta condicién
de equilibrio depende de que se generen, en el mismo ritmo, empleos orientados a explotar los
perfiles que las universidades se encuentran formando; por lo que, la existencia de esta condicidon
implicaria un nivel mucho mayor de productividad laboral, en el que los egresados accederian a

empleos con un mejor nivel de ingresos.

Para Lamoyi (2018), otro elemento que constituye un obstaculo para que los jévenes universitarios
puedan integrarse en el mercado laboral de manera satisfactoria es la pobre formacidn recibida por
parte de sus universidades. En este sentido la relacidn que se establece entre oferta académica y
mercado laboral, es que los centros de formacidon cuentan con limitaciones en las herramientas
necesarias y actuales para que los jovenes puedan insertarse exitosamente en empleos con un

mejor nivel de ingresos (Lamoyi et al, 2018).

Por lo anterior, esta seccién se centra en conocer la situacién en el mercado de trabajo leonés, que
presupone un bajo nivel de movilidad social de la poblacién en la ciudad. Esto a través de analizar
las perspectivas y realidades de los jévenes egresados al insertarse por primera vez al mercado de
trabajo, y de conocer si la creciente oferta de perfiles profesionales por parte de las universidades,

corresponde a las necesidades del mercado de trabajo.

Para poder conocer esta situacion, se recabd diversa informacion tanto de egresados como

empleadores a través de los siguientes instrumentos’:

e Mesa de analisis: Movilidad social en el mercado laboral: retos y desafios.

® Encuesta: Oferta académica y demanda laboral de egresados.

e Entrevista semiestructurada: Movilidad social en el mercado de trabajo de los jovenes
universitarios.

e Analisis de las vacantes ofrecidas en la ciudad para perfiles de educacién superior.

Estos instrumentos ayudaran también, a conocer algunas dimensiones de la calidad en el empleo

gue se encuentran en las vacantes ofertadas en la ciudad para perfiles de tipo profesional tomando

7 Para conocer mayores especificaciones respecto a cada uno de los instrumentos utilizados en el andlisis
cualitativo, se adjunta Nota Técnica.
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como referencia el marco establecido por la OCDE®. Esto es asi, puesto que estas dimensiones
reunen elementos necesarios para fomentar la movilidad ascendente entre las personas de la

ciudad.

4.1 RETOS Y DESAFIOS DE LOS EGRESADOS

En el formato de mesas de analisis se recabaron las perspectivas que tienen los jovenes egresados
y proximos a egresar en relacién con tres tépicos clave: la calidad de las habilidades y competencias
adquiridas en su formacién profesional, las problematicas y factores que influyen en la consecucién

de un empleo, y su experiencia ante las oportunidades laborales presentes en la ciudad.

Se analizaron las respuestas de 24 estudiantes y egresados pertenecientes a programas de
Ingenieria, Manufactura y Construccién, Ciencias Sociales y Derecho, Ciencias de la Salud y

Administracién y negocios. Del analisis de las respuestas compartidas se obtuvo lo siguiente.

En materia de habilidades y competencias adquiridas durante su formacién profesional, la mayoria
de los jovenes destacan la existencia de una formacién incompleta, es decir, la falta de habilidades
y conocimientos aplicables al trabajo, que los programas y contenidos ofrecidos en las universidades
de la ciudad no han proporcionado en su totalidad (Cuadro 1). Los egresados consideran que los
programas de formacidn estdn enfocados principalmente en la ensefianza tedrica, brindando pocos

espacios en los que los se puedan reforzar de manera practica las habilidades técnicas adquiridas.

En materia de habilidades para el empleo, algunos egresados refieren no contar con los programas
de estudio adecuados para poder formar esas habilidades que son consideradas utiles; algunos
otros, consideran que las herramientas brindadas por sus universidades son obsoletas, pues no van

en concordancia con las necesidades y actualidad de sus respectivos mercados especificos.

8 El alcance de la evaluacién de las vacantes ofrecidas en la ciudad, se encuentra definido en la Nota técnica.
La evaluacion de la calidad en el ingreso se realiza de acuerdo con los niveles de ingresos por quintiles basados
en los datos del ingreso laboral para la ciudad de Ledn presente en la ENOE Il trimestre de 2023.




Cuadro 1. Limitantes de la formacidn profesional en la bisqueda del primer empleo

—[ Conocimientos basicos del perfil profesional

» “Las competencias que he adquirido han sido fuera de la universidad”
* "Nos limitan mucho, y no tenemos varias areas de interés”

» "Dificil pasar de la teoria a la practica”

» "Mas practica, menos teoria”

—[ Herramientas para el trabajo

» “En el ambito laboral aprendes cosas que no aprendes durante la carrera”

» “Se enfocan mas en el aprendizaje tedrico y menos en adquirir habilidades
para el trabajo”

» "Falta de conocimientos aplicables a la industria. Me apoyo con recursos
como Coursera, LinkedIn, Capacitate”

—{ Habilidades para la busqueda de empleo

* “El no saber como redactar correctamente un curriculo, no saber como y
donde buscar empleo para aplicar”

e “En la ingenieria industrial hay muchas ramas para aplicar, una
problematica es no saber en qué rama buscar”

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en “Mesa de andlisis: Movilidad social en el
mercado laboral, retos y desafios.”

Los egresados refieren que la calidad de la formacidn profesional se vio empeorada por la pandemia
por COVID-19, pues las actividades a distancia enfatizaron la carga tedrica, el estricto confinamiento,
el distanciamiento social, ademas del alto grado de complejidad en la formacion y ensefianza, lo que

anuld cualquier oportunidad para poder reforzar los conocimientos de manera practica.

Resalta que, una parte de los jévenes consultados, ante la calidad de la formacion profesional a la
que estan sujetos, han optado por adquirir habilidades de mayor utilidad para el mercado de
trabajo, capacitandose por cuenta propia, lo cual muchas veces implica la inversion de parte de sus
recursos, en la consecucion de cursos o programas utiles. Algunos otros, aprenden estas
herramientas a través de programas de practicas profesionales, servicio social, 0 una vez insertos

en el mercado laboral.

Esto expone la necesidad de que los centros educativos, doten a los universitarios de herramientas
y habilidades en el mercado de trabajo actual, lo que evite relegar a los jovenes a una situacién de

incertidumbre frente al mercado. De existir esta condicidn, los jévenes tendrian no solamente
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mejores herramientas, sino un panorama mads claro de areas en las cuales desarrollarse

profesionalmente.

La falta de refuerzo de habilidades duras de los estudiantes en su formacion, y la escasa capacitacion
que los empleadores ofrecen a los mismos, no permite que los profesionistas puedan desarrollarse
en sus dreas de interés, acotando las opciones de empleo a las que pueden acceder, e inclusive

limitando el nivel de productividad de la economia de la ciudad.

Se observa ademas que, los jévenes egresados también presentan habilidades deficientes para la
busqueda de empleo, varios de ellos no conocen cdmo elaborar un CV de manera adecuada, ni que
elementos a considerar para que una postulacién laboral sea exitosa, ademas, desconocen los

diferentes instrumentos para la busqueda de empleo presentes en la ciudad.

Otro obstaculo recurrente son los niveles de experiencia requeridos por los empleadores en las
oportunidades presentes en el mercado, pues los jovenes consideran que son excesivos para
personas recién egresadas lo que limita mucho las oportunidades a las que pueden acceder. Ademas
de ello, se identifica entre los jovenes el descontento ante las oportunidades laborales presentes en
la ciudad, sefialan que las escasas oportunidades en las que desarrollarse ofrecen condiciones

insatisfactorias, principalmente en materia salarial y jornadas laborales excesivas.

Ademas de esto, un sector de egresados refiere estar ante contextos diferenciados en la oferta de
vacantes, pues sefialan que hay perfiles para los cuales estan ofertadas la mayoria de las vacantes,
principalmente perfiles administrativos. Ademas de esto, algunos egresados en programas relativos
a Ciencias de la Salud, exponen que insertarse en el sector gubernamental es un proceso muy
burocratico y que requiere de conexiones sociales que faciliten la insercién. En complemento a lo
anterior, se observa que las practicas de nepotismo y corrupcidn en la asignacidn de puestos no son
exclusivas del sector publico, pues los jovenes apuntan a estar en desventaja ante aquellos
egresados cuyas conexiones sociales les permiten acceder a puestos en el sector privado con mucha

mayor facilidad.

Ademas de estas limitantes, el tiempo dedicado a la busqueda de oportunidades laborales es un
elemento clave para los egresados, quienes consideran que las principales causantes de no tener el
tiempo suficiente para dedicar a la busqueda de empleo son: la excesiva burocracia propia de los
trdmites de titulaciéon y egreso de cada universidad, la necesidad de estarse actualizando

constantemente, y el tiempo dedicado a otro tipo de actividades (Cuadro 2).
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Cuadro 2. Obstaculos en la consecucion del primer empleo.

—{ Propias del mercado de trabajo

« Jornadas y prestaciones insatisfactorias

 Requisitos (nivel de experiencia previa, edad, entre otros)

* Mucha competencia por las pocas oportunidades

« Falta de congruencia en las ofertas de trabajo

* No existen los sectores en la ciudad, a los cuales aplicar

» Desconocimiento de los empleadores de perfiles profesionales
» Tiempos de respuesta a postulaciones

« Desconocimiento del mercado de trabajo

4‘ Fuera del mercado de trabajo

» Limitantes econémicas para el autoempleo

 Mala praxis en la asignacion de vacantes en el sector publico

* TrAmites de titulacion reducen el tiempo disponible para buscar empleo

« No se tiene el enfoque de en qué areas aplicar

» Desconocimiento de lugares en donde buscar empleo

« No se conocen los elementos a considerar en una postulacion

» Competencia en contra de otros profesionales ya posicionados (ambiente hostil)
* Necesidad de actualizacion constante limita el tiempo dedicado al empleo

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en “Mesa de andlisis: Movilidad social en el
mercado laboral, retos y desafios.”

En el presente ejercicio, pudo identificarse entre los jovenes la frustracion que provoca estar ante
un mercado laboral difuso, en el que diverge lo expresado en las escasas ofertas de trabajo con las
actividades reales a llevar a cabo dentro de una organizacién, ademas, el tiempo de respuesta de
los centros de trabajo ante las solicitudes de empleo de los egresados, suele ser muchas veces muy
largo o inexistente. Lo anterior, puede verse influido por el desconocimiento de los empleadores

respecto a las funciones que pueden desarrollar perfiles poco conocidos dentro del mercado.

Por lo anterior, se ha podido identificar que una gran parte de los egresados en nuestra ciudad tiene
bajas expectativas respecto a su futuro en el mercado de trabajo y las oportunidades presentes en
él. Se identifica que las expectativas dependen del contexto de cada egresado, de su area de
formacién y del tipo de universidad de procedencia (publica o privada); existen egresados que

sefalan contar con mayores oportunidades o mejores habilidades y herramientas para el empleo.

No obstante, se destaca la existencia de un conjunto amplio de profesionistas, formados en diversos

campos, que coinciden en encontrarse ante un mercado poco claro, en donde las expectativas
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generadas en torno a la formacidn universitaria no se cumplen y no corresponden con las demandas
de los empleadores. Las multiples limitantes establecidas para poder acceder a un empleo, pueden
tener un efecto perjudicial mayor en la movilidad social de este grupo, del cual, resaltan los casos
de aquellos egresados que no tienen oportunidades en su respectivo campo profesional, puesto que

las industrias en las que desarrollarse no se encuentran dentro del entramado econdémico local.

Este grupo de egresados parte en desventaja a la hora de poder acceder a mejores condiciones de
vida a través del empleo, ademas, transitar hacia el autoempleo y emprendedurismo no es una

alternativa para ellos si suelen ser econdmicamente vulnerables.

De este analisis se puede inferir que las dificultades que enfrentan los jévenes para insertarse en su
primer empleo provienen tanto de fuentes formativas, es decir, limitantes impuestas por las propias
universidades como consecuencia de la de la falta de coordinacién entre la formacién educativa y
el mercado laboral (sobre todo ante la falta de desarrollar conocimiento practico), como de fuentes
propias del mercado laboral, el cual se encuentra segmentado y reproduce multiples limitantes
estructurales que no permiten la entrada de los jovenes a un empleo que fomente su movilidad

social.

4.2 PERSPECTIVAS DE LOS EMPLEADORES PRESENTES EN LA CIUDAD Y LOS RETOS DEL
PRIMER EMPLEO.

Con la finalidad de conocer de primera mano las perspectivas de diversos empleadores presentes
en la ciudad respecto a la insercion de los jévenes en el primer empleo, se recopildé mediante
entrevistas informacién relacionada con las categorias de educacién de los egresados, vinculacidn,
criterios de contratacidn, prestaciones ofrecidas y los perfiles y habilidades mas requeridas. Esta
informacidn se obtuvo de presidentes de cdmaras de los principales gremios, los cuales en mayor
medida demandan mano de obra en el mercado de trabajo: Industrial, Comercial, Tecnologias de la

Informacidn, Servicios, Turismo, Construccion, Curtiduria, Calzado, entre otros.

A través de este instrumento, se identifica que los empleadores reconocen el poco atractivo que
representa para los jovenes las oportunidades laborales disponibles, puesto que los egresados cada
vez mds buscan empleos que les ofrezcan mayores beneficios, sin embargo, el sector empresarial
considera que las expectativas salariales como de prestaciones que los nuevos profesionistas

esperan obtener, son poco probables de cumplir, dado que no cuentan con el nivel de experiencia
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y conocimientos aplicables al trabajo suficientes que ayuden a solucionar problemas reales del

mercado de trabajo.

En relacion con la formacidn profesional de los egresados (Cuadro 3), la mayoria de los empleadores
refieren la existencia de carencias principalmente en cuatro aspectos: la incompatibilidad de los
programas de estudio con las necesidades reales del mercado laboral, el bajo nivel de conocimientos
generales de los egresados, la ausencia de herramientas aplicables al empleo, y la falta de
habilidades blandas utiles en el contexto laboral. De acuerdo a los empleadores, la ausencia de
herramientas para el empleo es compensada por ellos mediante capacitaciones orientadas a
generar en los egresados herramientas y capacidades utiles para el empleo, lo cual implica un costo

importante de capacitacion y generacion de habilidades.

Cuadro 3. Percepcidn de los empleadores sobre la formacidén profesional de los
egresados universitarios

—[ Formacion académica

» "Algunas curriculas necesitan actualizacion sobre nuevas tecnologias para
que salgan mas preparados. La actualizacion de una curricula en
universidades publicas es un proceso un poco mas burocratico”

» “"Siempre ha habido la presencia de algunos problemas relacionados con
la no compatibilidad con las necesidades que las empresas estan
demandando”

» “"Las personas que egresan de una universidad privada tienen ventajas
competitivas en idiomas, tienen mayor soltura por el roce que han tenido,
pero en la parte técnica presentan carencias. Los egresados de
universidades publicas tienen una mayor fortaleza en la parte técnica,
pero deficiencias en habilidades sociales e idiomas”

—[ Herramientas para el empleo

* “"Hemos notado mayormente la ausencia de herramientas para el empleo,
sobre todo en universidades publicas”

* “Lo que nosotros hemos estado viendo es la falta de herramientas para el
empleo de los egresados”

» "Hay deficiencias en los conocimientos para el trabajo, sobre todo en
universidades publicas, son un poco mas deficientes.

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en “Entrevista: Movilidad social en el
mercado de trabajo de los jovenes universitarios.”




En complemento, los empleadores demandan en los egresados un conjunto de habilidades blandas
qgue faciliten el desarrollo de los jovenes en el contexto organizacional, principalmente las
habilidades de liderazgo, seguridad en si mismos, capacidad de negociacidn, ademads de habilidades
como la comunicacidon oral y escrita, el uso de herramientas de software especializado, la
programacion y analisis de datos, la administracién de proyectos, trabajo por objetivos, la capacidad

resolver problemas, de ser flexibles, adaptables y responsables.

Refieren, ademas, que el fendmeno de incompatibilidad de los programas de estudio y las
necesidades del mercado laboral se presenta en mayor medida en instituciones de educacion
publicas, en donde el proceso de actualizacién de los planes de estudio de acuerdo con las
necesidades del mercado suele ser mds lento. Se identifica que esto se presenta en mayor medida
en industrias cuya dindmica en torno a la innovacion y actualizacidon constante es creciente, por lo
que los egresados orientados a este tipo de sectores (generalmente sectores tecnolégicos),
presentan una brecha de conocimiento importante, dadas las diferencias entre las problematicas

abordadas en la universidad, y aquellas presentadas en el campo laboral real.

A pesar de existir consenso entre los empleadores respecto a la calidad de los conocimientos
adquiridos en universidades publicas y privadas, algunos de ellos consideran que existen ventajas
competitivas de los egresados de universidades privadas, sustentadas principalmente en las
caracteristicas socioecondmicas de estos. Entre los empleadores, ademas, se toma en cuenta como
criterio de contratacion, el prestigio social de ciertas universidades, eminentemente privadas, seguin
los empleadores, los egresados de estas universidades pueden acceder a otro tipo de puestos. Esto
constituye una limitante estructural para los egresados de instituciones de educacién publica, pues
al ser un criterio que influye en el proceso de contratacién, hay un porcentaje considerable de la
poblacién universitaria, que se encuentra ante un mercado laboral que profundiza y reproduce

desigualdades estructurales.

En materia de vinculacién, los empleadores utilizan diversas herramientas para introducir a los
jévenes en la dindmica laboral, mayormente a través de practicas profesionales que en su mayoria
suelen convertirse a futuro en ofertas de empleo. Otros instrumentos orientados a la insercion en
el contexto laboral, son proyectos colaborativos entre industria y universidades, cuya finalidad es

desarrollar competencias profesionales utiles al trabajo.
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Cuadro 4. Factores implicados en la consecucién de un empleo de calidad.

N\
\‘\

Experiencia previa en el
mercado especifico

\ Ofertay
Sector al que (. : demanda de
pertenece el | > egresados en
empleo | \ su respectivo
/ mercado
/ \
Y \
N\ // J
N . /

Herramientas y habilidades
aplicables al trabajo

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en “Entrevista: Movilidad social en el
mercado de trabajo de los jovenes universitarios.”

Respecto a la experiencia como criterio de contratacidn, se encuentran dos vertientes de opinion
entre los empleadores. Para algunos, la experiencia laboral previa no es un factor que deba
evaluarse en los recién egresados a la hora de integrarlos en la dindmica laboral, si no que cuenten
con aquellas capacidades y conocimientos técnicos suficientes para desempeiar las funciones de
cada trabajo; para otros, la experiencia que un egresado pueda adquirir previo a egresar si es un
elemento a considerar a la hora de integrar a un recién egresado en el trabajo, dado que se
considera un valor agregado que diferencia a los profesionistas. No obstante, la mayoria destaca
que la experiencia adquirida en su respectivo mercado, tiene un peso importante dentro de las

negociaciones individuales de mejores condiciones salariales y de prestaciones en el primer empleo.

En este sentido, se identifica una limitante mas para que los recién egresados puedan ingresar a un
primer empleo de calidad (Cuadro 4). Si la experiencia laboral previa tiene un rol determinante para
acceder a una mejor situacidon de empleabilidad, aquellos egresados que no cuentan con experiencia
dentro de su respectivo mercado, se ocupan en empleos con menores prestaciones y niveles
salariales (de menor calidad), lo cual puede limitar las condiciones de vida a las que podra acceder

a lo largo de su trayectoria profesional.




Se identifica entre los empleadores, ademads, que ante primeras contrataciones se encuentran
presentes tratos preferenciales a ciertas personas que cuentan con mejores conexiones sociales,
estableciendo una desigualdad de oportunidades presente en el mercado de trabajo en Ledn. Para
el sector empresarial, una recomendacién recibida de otros empresarios, influye a la hora de
considerar perfiles profesionales durante el proceso de reclutamiento. Otros factores que pueden
influir en el acceso a un mejor empleo, es el estatus académico de los egresados, los empleadores
consideran que empleos de menor jerarquia pueden ser ocupados por personas que no han
terminado sus estudios, o no estén titulados, con todo y la serie de desventajas que esto representa

para estas personas.

En relacién con las prestaciones propias del trabajo, la oferta de prestaciones de ley o superiores e
inclusive la ausencia de las mismas, se encuentra segmentada de acuerdo al tipo de actividad
econdmica en la que se empleen los egresados. En caso de ocuparse en industrias innovadoras, de
alta dindmica econémica y con creciente demanda de perfiles que requieran capacidades técnicas
especializadas, mayores son las posibilidades de acceder a mejores condiciones salariales y mejores
son las prestaciones ofrecidas por este tipo de empresas, aunque ello se vea influenciado por el
nivel de experiencia. En cambio, en sectores que no se requiere un nivel de habilidades técnicas o
conocimientos especificos, las dificultades para acceder a un mayor nivel salarial y a condiciones
laborales minimas de ley es mucho mayor. Este fendmeno se presenta en mayor medida en el Sector
Comercio, el cual a través de este ejercicio se identificé como un sector que presenta un fenémeno
creciente de informalidad laboral, lo que limita las oportunidades de acceder a un primer empleo

de calidad.

Ademas de lo anterior, la posibilidad de poder acceder a un empleo que mejore las posibilidades de
ascenso social se ven limitadas por los niveles de demanda de perfiles profesionales en el mercado
de trabajo. A través de este instrumento se pudo identificar que la demanda de perfiles
profesionales en la ciudad estd constituida principalmente por programas de Administracion y
negocios, Ingenieria, manufactura y Construccion, Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,

resaltando como los mas mencionados.

En relacién a lo anterior, resulta de valor observar que, los perfiles mas demandados,
(Administracidn y negocios), son aquellos de los que en mayor proporcion se generan egresados en

la ciudad. De acuerdo a la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién
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Superior (ANUIES)®, en el periodo 2020 a 2023, en la ciudad se generaron en promedio 8,728
egresados al afo, lo que representa un crecimiento en la oferta de profesionistas del 7.92% a lo
largo del periodo. En el seguimiento en la distribucidn de egresados, aproximadamente el 29.1% de
ellos se ubicaron en el campo de conocimiento de la Administracidon y negocios, un 20.97% en el
area de Ciencias Sociales y Derecho, un 19.83% en Ingenierias, Manufactura y Construccion,
mientras que en lo que respecta al area de Ciencias de la Salud fue del 11.04%; el resto de egresados
se distribuye en proporcién menor al 10% en las areas de formacidon de Educacidn, Artes y
Humanidades, Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn, Servicios, Agronomia y Veterinaria, y
Ciencias Naturales, Matematicas y Estadistica, en ese orden. No obstante, ello no implica que exista
equilibrio en los respectivos mercados de la ciudad. En ramas de la Ingenieria, como lo son aquellas
especializadas en nuevas tecnologias, se presenta un déficit importante de profesionistas, y aquellos

ofertados a este sector presentan carencias formativas considerables.

4.3 LA EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS EN LEON

Para conocer mas a fondo la situacion de empleabilidad de los egresados en la ciudad y la calidad
de las condiciones bajo las cuales suelen ingresar al mercado de trabajo, se generd una encuesta
dirigida a la poblacidon universitaria egresada y proxima a egresar en la ciudad, en la que se recopilan
datos relacionados con su situacidn ocupacional. Se obtuvo la participacién de 122 egresados en los
siguientes programas de estudio: Administracién y negocios, Ciencias Sociales y derecho, Ingenieria,
manufacturay construccién, Ciencias de la salud, Ciencias Naturales y Educacién. Del andlisis de esta

encuesta se obtuvo lo siguiente.

Recordando que un empleo profesionalizante, es aquel que se encuentra directamente relacionado
con el area de formacion profesional de quién lo ocupa, se identificd que, del total de la muestra
recabada, aproximadamente el 65% de los egresados reportan encontrarse empleados, el 25% de
ellos estar desempleado y el 10%, no se encuentra en la bisqueda de empleo. Del total de egresados
ocupados, aproximadamente el 70.5% de ellos reporta estar situado en un empleo de tipo

profesionalizante, es decir, que se encuentra directamente relacionado con su drea de formacion

9 La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, es un organismo no
gubernamental conformado por 216 universidades publicas y privadas, orientado a participar en la mejora de
la educacion en México en los campos de docencia, investigacion, extension de la cultura y extension de los
servicios que prestan sus instituciones asociadas.
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profesional, mientras que un 24.4% refiere estar ocupado en un empleo que no va de acuerdo a su

formacién profesional, y el 5.1% no lo sabe.

Grafico 18. Egresados ocupados en empleos profesionalizantes y no profesionalizantes

Distribucion de egresados por tipo de empleo

% de egresados
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5,1%

No profesionalizante
24,4%

Profesionalizante
70,5%

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en “Encuesta: Oferta académica y demanda
laboral de egresados.”

Los empleos no profesionalizantes (empleos no directamente relacionados con el area de
formacién) suelen tener un nivel de ingresos menor en comparacién con empleos
profesionalizantes, lo cual es un componente importante para fomentar la movilidad social de las
personas. De la muestra se obtuvo, que, del total de egresados empleados, aproximadamente el
32.05% de ellos se encuentran recibiendo un ingreso inferior a 8 mil pesos mensuales, el 35.9%
recibe un ingreso de entre 8 mil y 15 mil pesos, 16.67% un ingreso de entre 15 mil y 20 mil, y
solamente el 15.38% se encuentra recibiendo ingresos por mas de 20 mil pesos al mes.

Se observa un gran porcentaje de la muestra que como maximo percibe dos salarios minimos?,
aproximadamente el 68%, lo que dadas las condiciones de inmovilidad en el mercado de trabajo
indica que un porcentaje considerable de los egresados encuestados, se encontrard en dificultad

para acceder a un ingreso mayor a lo largo de su vida profesional.

10 De acuerdo con la Comisién Nacional de Salarios Minimos (CONASAMI), el salario minimo general para 2024
es de $248.93 por dia; por lo que el monto de dos salarios minimos al mes asciende a $15,134.94,




Se observa que, aun cuando en ambas categorias de empleos, la mayoria de los egresados se ocupa
en los dos niveles salariales mas bajos, ocuparse en empleos profesionalizantes brinda mayores
oportunidades para acceder a un mejor empleo, en comparativa con empleos no profesionalizantes,

los cuales observan un 87% de ocupados en los dos salariales mas bajos.
Grafico 19. Distribucion del ingreso por tipo de empleo

Distribucion del ingreso por tipo de empleo
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en “Encuesta: Oferta académica y demanda
laboral de egresados.”

Otro componente de la calidad en el empleo son los sistemas de proteccion social reflejados en el
tipo de prestaciones otorgadas a los trabajadores. A este respecto, de la muestra consultada se
obtuvo que aproximadamente, el 62.8% de los encuestados cuentan con prestaciones de ley, un
23.08% no cuenta con ellas, y solamente el 14.10% de los egresados refieren tener prestaciones

superiores a las de ley.




Grafico 20. Prestaciones laborales segtin tipo de empleo
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion recopilada en “Encuesta: Oferta académica y demanda
laboral de egresados.”

Se observa que la distribucién de egresados que refieren tener como minimo prestaciones de ley se
encuentra distribuida en mayor medida en empleos relacionados con su formacion profesional. Esto
quiere decir que aquellos que no se insertan en empleos profesionalizantes, no solo lo hacen en
empleos cuya oferta salarial es menor, sino también en empleos que suelen ser mas inseguros

laboralmente.

En resumen, tomando en cuenta las dimensiones de un empleo de calidad, se nota en la muestra
que aproximadamente el 77% de los encuestados refieren tener empleos cuyas condiciones
laborales se adscriben a la dimensidén de seguridad en el mercado de trabajo, es decir que cuentan

con prestaciones de proteccidon social como minimo las establecidas por ley.

Los profesionistas en Ledn, tendran una ligera ventaja para acceder a mejores condiciones de
empleabilidad en funcién de si su primer empleo esta relacionado directamente con su area de
estudios. Sin embargo, acceder a un trabajo profesionalizante, no implica la seguridad de poder
acceder a un empleo de calidad, que fomente la movilidad social, puesto que existe un porcentaje

considerable de empleos que presentan carencias en la dimension de seguridad en el empleo.




4.4 ANALISIS DE LAS OFERTAS PRESENTES EN EL MERCADO LABORAL Y LA CALIDAD
EN EL EMPLEQO DE LOS PROFESIONISTAS EN LEON.

Hemos analizado hasta el momento las perspectivas tanto de egresados como empleadores
respecto a la inserciéon por primera vez en un empleo; ambos actores destacan dos factores
determinantes al acceder a un primer empleo de calidad: las herramientas adquiridas durante la
formacién recibida por parte de los centros educativos, y la experiencia que se tiene en cada

mercado especifico.

En esta seccidn se analizan las ofertas disponibles en el mercado de trabajo leonés, disponibles en
las bolsas de empleo presentes en la Direccion General de Programas de Empleo y Programas de
Vinculacidn de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable de Guanajuato, y el Chamba
Moddulo perteneciente al Ayuntamiento de Ledn 2021-2024, asi como la calidad de las mismas en

relacion a la dimensidn de calidad en el empleo de la OCDE.

Se obtuvo una muestra de 808 vacantes dirigidas a personas con diferentes perfiles profesionales,
las cuales representan un 10.03% del total de las vacantes ofertadas en estas bolsas de empleo
presentes en la ciudad. En esta muestra se observa la poca claridad en el mercado de trabajo
referida por los egresados universitarios, puesto que no puede identificarse si las ofertas a las que
pueden postularse cumplen o no con las dimensiones de empleo de calidad conforme al marco
establecido por la OCDE, ya que pocas veces se dan a conocer las prestaciones otorgadas por la
compafia empleadora o las oportunidades de crecimiento profesional y de capacitacion, lo que

limita el andlisis de la calidad de estas exclusivamente a la dimensidn de calidad en el ingreso.

Tabla 6. Oferta salarial promedio por nivel de experiencia

) L. . Delmesab | De6 mesesa | Delanoa3
Nivel de experiencia Ninguna aRos

Oferta salarial

$9.059,13 $9.601,38 $12.393,18  $11.687,78 $19.633,33

promedio

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable y Ayuntamiento
de Ledn 2021-2024.

Puede identificarse que del total de vacantes, la oferta salarial promedio para profesionistas en la
ciudad es de $11,769.98. A su vez, se identifica que el 72% de las mismas estan orientadas a reclutar

profesionistas cuyo nivel de expertise en el mercado especifico sea de entre 1 a 3 afos, el 15.47%




requieren experiencia de 6 meses hasta 1 afo, el 8.54% de estas no requiere ningun nivel de
experiencia previa, el 2.23% de ellas requieren 3 afios 0 mas, y el 1% requieren de 1 a 6 meses de

experiencia.

La concentraciéon de vacantes en niveles superiores de experiencia (Tabla 6), refleja pocas
oportunidades de empleo para egresados que en gran parte cuentan con poca experiencia. Se
observa que, en contraste con lo expresado con un sector empleador, la experiencia si es, la mayoria
de las veces, un criterio de contratacién establecido desde el mercado de trabajo, a mayor
experiencia se tenga mayor es la disponibilidad de ofertas de empleo, por lo tanto, la experiencia
también tiene un papel para poder tener un mejor nivel de ingresos. En promedio en las vacantes
analizadas, aquellas orientadas a cubrir un perfil con experiencia superior a 3 afios perciben en

promedio 2.11 veces el ingreso promedio de profesionistas sin experiencia en el mercado laboral.

Grafico 21. Distribucion de vacantes por tipo de perfil profesional
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable y Ayuntamiento
de Ledn 2021-2024.

En el Grafico 21, se nota que, en coincidencia con las perspectivas de los empleadores, los perfiles
mas requeridos en el mercado de trabajo en Ledn son los de Administracién y negocios (contadores,
administradores, mercaddlogos, entre otros), cuya demanda dentro de la muestra es del 66.1%,
seguido de los perfiles de Ingenieria, manufactura y Construccién (Ing. industriales, Ing. Civiles,

Arquitectos, entre otros) a quienes van dirigidas el 14.73% de las vacantes. El tercer grupo de




vacantes en orden de importancia dentro de la muestra, es aquel dirigido a personas con educacion
profesional, pero que no es requerido algun tipo de formacién especifica, es decir, ofertas de
empleo no profesionalizantes, las cuales representan un 8.29% de la muestra, el cual dentro de la

grafica se expresa como no especificado.

Aproximadamente el 90% de las vacantes de la muestra estan dirigidas para estos tres perfiles, lo
cual, tomando en cuenta el nivel de egresados por perfil profesional de ANUIES, representa escasas
oportunidades de empleo profesionalizante para el 51% de los egresados de perfiles distintos*®. Esto
es preocupante toda vez que es indicativo no sélo de la escasa capacidad de la economia en Ledn,
de generar empleos en la ciudad, si no una pérdida de productividad a través de la ocupacién de

profesionistas en sectores en donde no pueden detonar sus habilidades y conocimientos.

Grafico 22. Porcentaje de vacantes ofertadas por sector
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable y
Ayuntamiento de Len 2021-2024.

El sector que en mayor medida oferta vacantes al mercado de trabajo en la ciudad, es el sector
Comercial, que ofrece el 49.3% de las vacantes analizadas, seguido del sector Servicios con el 23.9%,
Industrial 12.1% y de la Construccion 3.3%. De acuerdo con los empleadores consultados, el sector
Comercial en Ledn estd transicionando fuertemente hacia la informalidad laboral, lo que constituye

una limitante al acceso a un empleo de calidad, y a la movilidad social para un porcentaje

11 Ciencias naturales, matematicas y estadistica, Educacidn, Servicios, Artes y humanidades, Tecnologias de
la informacidn y comunicacidn, Ciencias de la salud, Ciencias sociales, Agronomia y veterinaria.




considerable de los profesionistas en la ciudad, principalmente los egresados en Administracion y

negocios, a quienes estan dirigidas el 83% de las vacantes de este sector.

Realizando una comparativa entre el nivel promedio de ingreso por tipo de perfil profesional a nivel
nacional, y el ingreso promedio observado en la muestra de vacantes analizada, se observa que,
ademas de las carencias por prestaciones laborales y acceso a capacitacidn, los empleos en la ciudad
se caracterizan por ofrecer un nivel salarial por debajo del nivel promedio a nivel nacional para todo

tipo de perfil profesional.

Grafico 23. Oferta salarial promedio en Ledn vs Ingreso promedio nacional
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Desarrollo Econémico Sustentable, Ayuntamiento de
Ledn 2021-2024 e Instituto Mexicano para la Competitividad*?.

Resalta que los perfiles profesionales mds demandados en la ciudad, Administracion y negocios, son
algunos de los cuales presentan una mayor brecha en el ingreso promedio, percibiendo $10,469.59

en la ciudad, en comparativa con el ingreso promedio a nivel nacional de $18,964.00; ello indica que

12 | 3 estimacién del ingreso promedio por tipo de perfil profesional, toma en cuenta los ingresos reportados
mayores a cero por profesionistas ocupados que trabajan al menos 30 horas a la semana, ajustandolos
conforme al subreporte de ingresos de la ENOE (IMCO, 2023).




estos profesionistas apenas perciben el 44.8% respecto al ingreso promedio nacional. Esta situacion

se ilustra también en mayor o menor magnitud en el resto de los perfiles profesionales.

Se considera importante analizar el caso de los perfiles de Administracion y negocios, puesto que a
pesar de ser los mds demandados en el mercado de trabajo, la brecha en los ingresos observada
puede ser indicativo de saturacion en este mercado especifico, cuyas oportunidades de empleo son
cada vez mas demandadas y con menor nivel de ingresos, por lo que desarrollarse en este campo
profesional en la ciudad dificulta transitar hacia mejores escenarios laborales. Se considera a su vez
gue, dada la creciente automatizacion de tareas y surgimiento de nuevas tecnologias, este grupo de

profesionistas, se ven en riesgo de poco a poco ser reemplazados en sus puestos de trabajo.

Por otro lado, se observa que aquellos campos que de acuerdo con los empleadores presentan un
déficit de profesionistas como lo son las Tecnologias de la Informacidon y Comunicacidn, guardan
una mejor relacion respecto al ingreso promedio a nivel nacional. Este campo de formacion
representa un area de oportunidad importante para quien decide formarse en este campo, pues les
brinda mejores oportunidades para transitar hacia un mejor nivel de ingresos y prestaciones,

derivado de la escasa oferta de profesionistas y amplia demanda en el sector.

En la suma de las vacantes ofertadas en los sectores analizados, y conforme al nivel de ingresos por
quintiles determinado para la Ciudad de Ledn (Tabla 6), aproximadamente el 1% de las ofertas
laborales ofrecen un ingreso en el quintil de ingresos mas bajo, 24.5% en el segundo quintil de
ingresos, 32.67% de estas en el tercer quintil, y aproximadamente el 42% de ellas se encuentran en

los dos niveles de ingresos mas altos en la ciudad.




Tabla 6. Distribucion de vacantes en quintiles de ingreso.

Vacantes

Rango de
Quintil 3 salud,

ingresos . .. e
g Comercial Construccion educacion,

agropecuario

$0.00 -

0,99%
$5,160,00

0,00%

0,52% 5,10% 3,70% 7,69%

35,43% 19,17% 14,29% 3,70% 38,46%

$7,001,00 -
POONBNN 32,67%  43,72%  1969%  14,20% 18,52% 38,46%
$9,459,27 -
[ 29,46%  19,85% 24,87% 43,38% 66,67% 15,38%

$15,765,45 -

12,38% 1,01% 35,75% 22,45% 7,41% 0,00%
$63,061,76

Fuente: Elaboracion propia con datos del lll trimestre de ENOE, Secretaria de Desarrollo Economico Sustentable
del Estado de Guanajuato y Ayuntamiento de Ledn 2021 - 2024.

Esta desigualdad en el ingreso se presenta a su vez por tipos de sectores presentes en la ciudad, de
acuerdo a los criterios establecidos para la calificacién de estas vacantes en relacién con la calidad
en el ingreso, se observa que, el sector con peor desempefio para la generaciéon de empleos de
calidad es el sector Comercial, quien apenas ofrece un 20% de empleos cuyo ingreso se sitla en los
dos rangos mas altos, situacién que contrasta con lo identificado en otros sectores. Destacan los
casos de los sectores de Servicios, Constructor e Industrial quienes ofertan empleos de calidad en

un 61%, 66% y 74% respectivamente.

Se infiere que el nivel de ingresos en los sectores en los que en mayor medida se generan empleos
de calidad en la ciudad se diferencia por tipo de perfil profesional que se demanda (Tabla 7). El
sector servicios ofrece en promedio mejores ingresos para los perfiles de Administracidn y negocios,
Ingenieria, manufactura y construccién y Tecnologias de la informacién y comunicacién, por lo que
los egresados de estos perfiles insertos en estos sectores tendran una mayor posibilidad de acceder

a un empleo con calidad en el ingreso.




Tabla 7. Oferta salarial promedio de los perfiles mas demandados por tipo de sector

Oferta salarial promedio

Perfil profesional

Administracion y negocios $9.387,97 $12.057,53 $11.430,26 $11.062,50

Ingenieria, manufacturay

) $7.928,57 $23.869,38 $12.593,43 $12.231,42
construccion

No especificado $9.625,00 $9.619,00 $11.714,29 $12.000,00

Tecnologias de la informacién
N/A $18.887,24 $17.000,00 $12.000,00

y comunicacion

Ciencias sociales y derecho $12.665,00 $12.509,25 $8.195,00 $9.500,00

Oferta promedio en el sector $9.297,84 $14.942,69 $12.047,21 $11.685,96

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable del Estado de Guanajuato y Ayuntamiento de Ledn
2021 - 2024.

A partir del contexto en el mercado laboral de la ciudad, se puede inferir que la movilidad social de
los profesionistas puede verse limitada desde el mercado de trabajo en diversos sentidos.
Primeramente, en tanto la generacidn de empleos de calidad sea menor, menor serd el grado de
movilidad que puedan experimentar los profesionistas. Por otra parte, si el ritmo de generacién de
empleos para todo tipo de perfiles es bajo, esto podria devenir en la paulatina saturacién de los

diversos mercados de profesionistas y ofertas de empleo cada vez mas precarias.

Este escenario se ve comprometido gracias a que los egresados se ubican principalmente en
empleos del sector Comercial, que presenta menores niveles de ingresos y prestaciones laborales.
Se considera que quienes pueden verse sujetos a niveles de movilidad social mas bajos, en mayor
medida, son aquellos perfiles sobreofertados al mercado laboral, Administracién y negocios, que
comprenden las carreras de Administracién de empresas, Contabilidad y fiscalizacién, Finanzas,
Mercadotecnia, Publicidad, Negocios, entre otras; ademas de aquellos para los que existen pocas o

nulas oportunidades de empleo.




5. HALLAZGOS Y CONCLUSIONES.

En los ultimos afos, la ciudad de Ledn se ha caracterizado por concentrar un gran nimero de
personas en situacion de pobreza, en adicional, la presencia y persistencia de limitados niveles de
movilidad social en la ciudad representan un panorama poco alentador para que la mayoria de las
y los leoneses transiten hacia mejores condiciones de vida. El pobre desempeiio de la ciudad de
Leén en materia de movilidad social es consecuencia de la supresidon de los derechos laborales
minimos de ley, asi como de la falta de oportunidades de empleo de calidad y formacidn educativa

para la empleabilidad, que incentiven las transiciones hacia mejores niveles en el ingreso.

En la busqueda de una sociedad con mejores oportunidades y nivel de vida, ha cobrado relevancia
el paradigma de la educacién universitaria como agente detonante de la movilidad social de las
personas. La evidencia indica que la educacion puede tener impactos positivos en los niveles de
desarrollo y estimular la movilidad social, siempre y cuando vaya acompafiada de otros factores
econdmicos. Sin la garantia de una sociedad mas justa con equidad de condiciones y derechos, asi
como el adecuado desempefio econémico que permita generar mas y mejores empleos, los

impactos benéficos de la educacidn en la sociedad pueden no generar los efectos esperados.

A lo anterior se suma la constante contraposicion entre los intereses de los empleadores y los
nuevos profesionistas. Los requerimientos minimos establecidos por el sector empresarial para la
insercidn de los profesionistas en el trabajo son dificiles de reunir en los recién egresados, quienes
presentan limitaciones en la formacion profesional y carecen de los niveles de experiencia requerida
en los respectivos mercados especificos. Para el sector empresarial esto representa una justificacién
de las condiciones de trabajo ofrecidas a los nuevos profesionistas, quienes una vez egresados

mayormente suelen ubicarse en puestos con niveles salariales bajos y peores prestaciones.

Bajo el contexto de nuestra ciudad, el paradigma de la educacidn universitaria estd puesto en duda
por una parte importante de profesionistas que expresan su desencanto ante las oportunidades de
desarrollo profesional en el mercado laboral. Una proporcién importante de ellos no tienen éxito
en la busqueda de empleo relacionado con su drea de formacién debido a las pocas oportunidades
de empleo generadas en el mercado, en conjunto con multiples limitantes establecidas por las
empresas en los procesos de reclutamiento. Para este grupo de profesionistas, la promesa de
acceder a mejores condiciones materiales gracias a su formacion profesional, pudiera no cumplirse

en caso de no insertarse en un empleo profesionalizante de calidad.
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En Ledn, ocuparse en un empleo profesionalizante reduce la posibilidad de los egresados de tener
un empleo con carencias en el ingreso o prestaciones laborales minimas. Sin embargo, el mercado
de trabajo en el municipio oferta empleos con mejores condiciones laborales dependiendo del
sector econémico y el nivel de experiencia previa en el mercado, por lo que los egresados se
encuentran en desventaja para poder acceder a un empleo de calidad. En adicional, los puestos de
trabajo ofertados en la ciudad se concentran principalmente en un grupo mayoritario de
profesionistas, cuya creciente participacion sobre el total de egresados en la ciudad afio con afio, ha
devenido en una sobreoferta de este tipo de perfiles y la consecuente reducciéon del ingreso

promedio al que pueden acceder.

Las expectativas decrecientes y poco alentadoras de los egresados respecto a su futuro en el
mercado de trabajo, no solo estan influenciadas por los requerimientos de los empleadores, sino
por otras barreras a la entrada en este mercado. Destacar los sesgos y prejuicios que se establecen
en el mercado laboral sobre los egresados de centros de formacion publicos, asi como la corrupcién
y mala praxis en la asignacion de puestos basada en recomendaciones o conexiones sociales de
egresados con un mejor nivel socioeconémico, los cuales reproducen desventajas estructurales para
un sector importante de la poblacidn. Se afirma que estos sesgos orillan a las personas en desventaja

a ocuparse en empleos de menor jerarquia y peor calidad de empleabilidad.




6. PROPUESTAS.

A través de este estudio se han identificado 4 elementos clave que condicionan el acceso al primer
empleo y que influyen en la posibilidad de los egresados de transitar hacia mejores situaciones de
empleabilidad en la ciudad: el nivel oferta de cada perfil profesional, el nivel de experiencia laboral
acumulada, las caracteristicas del sector econdmico al que ingresan y el nivel de generacién de

empleos de calidad. En este sentido se plantean las siguientes propuestas:

A las universidades y centros de estudios:

e Ofertar cursos y asignaturas complementarias a los programas de estudios orientados a
actualizar y generar herramientas Utiles en los estudiantes para facilitar la consecucidn del
primer empleo, de acuerdo a las necesidades actuales de cada mercado especifico.

e Fomentar activamente la vinculacion de universitarios y empleadores mediante programas
de vinculaciéon orientadas a complementar las herramientas para el trabajo de los
egresados.

® Brindar espacios de didlogo con los estudiantes y empleadores para la apertura y
mejoramiento de los programas de estudio actuales, a fin de ofrecer a los universitarios un
mejor panorama de los sectores en que pueden desarrollarse profesionalmente.

e Simplificar la burocracia de los tramites de titulacién de los egresados con la finalidad de
insertarlos mas rapido en el mercado.

e Aperturarse a la participacion activa y toma de decisiones del sector estudiantil en las
decisiones orientadas al mejoramiento de su educacién, brindando espacios seguros de
escucha.

® Incrementar los programas de becas para los sectores mds vulnerables de la sociedad, a fin
de permitir el ingreso al sector privado en la educacién superior.

® Evaluar el impacto real de los programas de vinculacién (servicio social y practicas

profesionales) en la generacién de habilidades para el empleo de los estudiantes.

Al sector empresarial:
e Colaborar con las universidades en la actualizacién de programas y asignaturas en base a las
necesidades actuales de cada sector.
e Cumplir con las consideraciones laborales que por ley cualquier empresa debe otorgar a sus

empleados, sin consideraciones de experiencia, o cualquier otro aspecto relacionado al

R B —




perfil de los egresados. Recordar que son un derecho de cualquier trabajador, no un
incentivo.

Ofertar al mercado vacantes de calidad, comprometidas con la movilidad social y el
incremento de la productividad de cualquier trabajador, es decir, empleos con un ingreso
que permita satisfacer plenamente todas sus necesidades basicas, con acceso pleno a todos
sus derechos laborales y oportunidades de crecimiento profesional constante.

Reconocer que el trabajo es un derecho humano, que dignifica y cohesiona las sociedades,
no una mercancia sujeta a las fallas estructurales de las sociedades de mercado.

Promover activamente procesos de capacitacion constante de los trabajadores con la
finalidad de revalorizar y actualizar las herramientas de trabajo con las que cuentan,
fomentando su desarrollo profesional y la productividad dentro del centro de trabajo.
Brindar mas y mejores espacios de vinculacién con estudiantes y egresados de cualquier
tipo de institucidn, orientados a generar herramientas para el trabajo actuales.

Replantear los procesos de reclutamiento de egresados sin considerar sesgos, prejuicios o

recomendaciones, sino simplemente las habilidades y conocimientos del trabajo.

A los estudiantes y egresados:

Generar redes de apoyo entre estudiantes y egresados, orientadas a agilizar el proceso de
busqueda de oportunidades laborales.

Fomentar espacios de opinidn al interior de las universidades, con la finalidad de dar a
conocer aquellos aspectos en los que puede mejorar su formacion profesional.

Fomentar redes estudiantiles que incidan en la toma de decisiones al interior de las
universidades, con la finalidad de mejorar cualquier aspecto relacionado con su formacién
profesional.

En el momento de considerar que estudiar evaluar conocimientos, capacidades,
habilidades, aspiraciones y oportunidades en el mercado de trabajo.

Considerar qué actividades extracurriculares como practicas profesionales son elementales
para conocer el sector y generar experiencia, lo que implica la seleccién de la institucion

receptora como un elemento de gran significancia.




A las autoridades:

Promover un adecuado nivel de generacién de empleos en la ciudad, en concordancia con
los perfiles que los centros de estudio estan ofertando, con la finalidad de brindar
oportunidades de empleo profesionalizante a los universitarios, a través de establecer el
tema como un elemento sustancial para mejorar el mercado de trabajo presente en la
ciudad.

Incidir de manera activa en el fortalecimiento y actualizacidn de las empresas, promoviendo
un modelo de desarrollo econdmico totalizado en sectores dinamicos e innovadores,
generando mejor calidad en los empleos.

Disefiar politicas laborales orientadas a velar por los intereses de los trabajadores, en la
busqueda de disminuir los efectos de la liberalizacidon del mercado de trabajo en la calidad
de vida de los mismos, a partir del compromiso con el sector empresarial, que detone una
mejora en la calidad de vida de las y los leoneses.

Implementar mecanismos de participacion ciudadana para el disefio de programas vy
politicas publicas orientados a velar por las necesidades de los jovenes préoximos a
integrarse en el mercado laboral.

Fomentar la formalidad de las empresas en sectores que se encuentran transitando hacia la
informalidad laboral, a través de capacitaciones, incentivos, difusién de los programas ya
establecidos para el conocimiento de la poblacidn para posibles emprendimientos.
Considerar dentro del disefo de politicas publicas al mercado laboral como un elemento
clave que incide en los fendmenos que mas aquejan a nuestra sociedad: la pobreza, la
inseguridad y la violencia. Un mejoramiento en las condiciones de vida de los ciudadanos,
implica un mejoramiento en otros aspectos de la vida en sociedad.

Fomentar la implementacidn en la ciudad de programas gubernamentales de capacitacion
orientados a formar en la poblacidn egresada experiencia y competencias utiles al empleo

y otorgando beneficios econdmicos por ello.
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8. NOTA TECNICA

MOVILIDAD SOCIAL.

La movilidad social refiere a los cambios presentados en una sociedad, en su posicidon en la
distribucién socioecondmica. La movilidad es una condicidon necesaria para lograr una sociedad en
igualdad de condiciones y oportunidades para mejorar sus condiciones materiales. La movilidad
social intrageneracional es determinada por los cambios presentados desde el punto de inicio y de

término de un individuo en materia de:

® Acceso a capacitacion laboral

® Ingresos laborales

® Acceso a servicios de salud

Para conocer el grado de movilidad intrageneracional en la ciudad se determina lo siguiente:

Dimensién Categorias que contempla Fuente y datos empleados
Persistencias y transiciones ® PEA con empleo Tablas sociodemogréficas
respecto al empleo remunerado que de ENOE:
remunerado permanecié en esta e Poblacidn en

condicién desempleo o empleo
® PEA con transicién a no remunerado
otras condiciones de e PEA con empleo
empleo remunerado
® PEA con transicién a e PEA con transicién a
poblacién PNEA
econdmicamente e PEA con transicion a
inactiva otras condiciones de
® PEA desempleada o no empleo.
remunerada que
permanecié en esta
condicién
Persistencia y transiciones ® PEA nunca asegurada Tablas sociodemogréficas de
en la adscripcion a los ® PEA que perdio su ENOE:
servicios publicos de salud aseguramiento e Poblacién que indica
e PEA que obtuvo estar afiliada al IMSS e
aseguramiento ISSSTE®
® PEA siempre asegurada
Transiciones en la e PEA con acceso a Se calcula en el escenario laxo
capacitacion laboral capacitacion laboral y estricto tomando en cuenta

13 Se refleja el cambio en las variables de afiliacién y se pondera la poblacién para obtener los porcentajes.




los datos de las siguientes
preguntas del COE 1y COE 2
de ENOE**:

P.1c, éCual es la razén
principal por la que ...
no trabajd la semana
pasada?

P.9 1, p.11_1 ¢(Cudnto
tiempo dedicé ... a
estudiar o tomar
cursos de
capacitaciéon? (incluye
el tiempo dedicado a
realizar trabajos
escolares)

Cs_p.17, (é... Asiste
actualmente ala
escuela?)®

Transiciones en los ingresos
laborales

Movilidad absoluta
Movilidad igualadora
Movilidad con
independencia de origen
Movilidad neta

ENOE:

Ingreso laboral
deflactado con el INPC

La movilidad absoluta se refiere al movimiento total de una persona entre los diferentes extractos

en un periodo especifico. De tal manera que la movilidad absoluta se expresa en 6 indicadores:

® Poblacidn ocupada que redujo su ingreso.

® Poblacidn ocupada sin cambio en su ingreso.

e Poblacidn ocupada que aumentod su ingreso.

e Promedio de ascenso de la poblacién ocupada que aumentd su ingreso.

e Promedio de descenso de la poblacién ocupada que redujo su ingreso.

e Promedio general.

La movilidad igualadora refiere a los cambios en la desigualdad a lo largo del tiempo exponiendo

tres indices:

14 COE: Cuestionario de ocupacién y empleo.

15 De manera que las transiciones en la capacitacion laboral estan dadas por los cambios en: PEA ocupada
gue no trabajo por dedicarse a actividades de capacitacion + PEA ocupada e inscrita en algin nivel escolar

(no estudiantes)




e Cambio en la desigualdad de quienes ascendieron.
e Cambio en la desigualdad de quienes descendieron.

e Cambio en la desigualdad total.

Por su parte la movilidad con independencia del origen expone la correlacion entre el ingreso inicial

y el final en tres indices:

e Correlacidn para quienes ascendieron
o Correlacion para quienes descendieron

e Correlacion total

De manera que, para el cdlculo del indice de movilidad neta, se considera lo siguiente:

Definicién de indice de movilidad

Definimos al indicador de movilidad M, de la siguiente manera:

Had

M= (LY (1))

L = |
Donde
es el nimero total de observaciones de la muestra (personas con observaciones en primer
y altimo periodo).
g es el nimero total de personas que tuvieron un ingreso superior/ inferior en el altimo

periodo que en el primer periodo (se calcula de manera separada para quienes ascienden
v descienden).

Im; = Ing2; — Ingl; eselindice de movilidad individual: si se supers al ingreso inicial en el segun-
do periodo en el que observamos al individuo, es mayor a 0, de lo contrario serd menor
al.

Podemos calcular a M, utilizando tres valores diferentes de & . La interpretacidn es la siguiente.
Cuando:

1. & = 0, el indicador equivale al porcentaje de hijos que obtuvieron un mejor/peor indice que
sus padres,

2. & = 1, el indicador equivale al promedio de ascenso/ descenso de los hijos que ascendieron/ -
descendieron, multiplicado por el porcentaje de los hijos que ascendieron/descendieron. Es
decir, es un promedio de ascenso/ descenso para toda la poblacién.

Cuando & = 2, el indice de movilidad puede interpretarse de una forma diferente:

M,z = [(02 — ¢1)* + (Ing2; — Ing1;)? + 20201 (1 — Pl,z}]%

Donde:

(o2 —m }?' es la contribucién del efecto de aumento/reduccién de la desigualdad en el indice,
(1 ﬂ_gz,- -1 ng_lf 12 es la contribucién del progreso/ retroceso promedio del ingreso en el indice,

2020"1_[1 — P15 ) esla contirbucion del grado de determinacion del destino por eF origen en el indice,

Eg'i es el porcentaje de hijos que obtuvieron mejores/peores puntuaciones que sus padres.




Es importante denotar que cdlculos se realizaron con datos de la Encuesta Nacional de Ocupaciény
Empleo, seleccionando aquellos datos para la ciudad autorepresentada (zona metropolitana) de
Leén, segmentando a su vez estos datos para el grupo de edad de 18 a 29 afios. Esta
operacionalizacidn nos permite hacer aproximaciones estadisticas que pudieran perder
representatividad dado el nivel de desagregacién de las variables. A continuacidn, se presenta los
resultados de las pruebas de validez realizadas a cada estimador calculado y el nivel de

representatividad estadistica que tiene cada uno de ellos.

Rango del coeficiente de variacion Representatividad estadistica
0a0.15 Alta
0.15a0.3 Moderada
Mayor a 0.3 Baja
Estimador Coeficiente de variacion (Total) Coeficiente de variacion (Poblacién joven)
PEA con empleo remunerado 0.0004 0.0004
£ .
P Agu'e transité a otras 0.0018 0.0020
condiciones de empleo
PEA que transité a PNEA 0.0013 0.0012
PEA con acceso a servicios de
0.0020 0.0007
salud
PEA que obtuvo servicios de
0.0021 0.0012
salud
PEA que perdio los servicios
0.0027 0.0079
de salud
PEA sin servicios de salud 0.0016 0.0032
Trabajadores capacitados
0.0009 0.0003
(laxo)
Trabajadores capacitados
. 0.0007 0.0002
(estricto)
Trabajadores capacitados
. 0.0004 0.0001
(promedio)
Poblacién que incrementod su
. 0.0047 0.0028
ingreso
Poblacién sin cambio en el
. 0.0079 0.0023
ingreso
Poblacién que disminuyé su
. 0.0089 0.0051
ingreso
C i | igual
amblo en a.de5|gua dad de 0.0396 0.5297
quienes descienden
i | igual
Camblo en .a|de5|gua dad de 0.0278 0.3809
quienes ascienden
Indice de movilidad neta 0.0001 0.0866




ANALISIS CUALITATIVO.

Con base en los trabajos de Hernandez (2004)*¢, Lamoyi et alt (2018)*” y Mancini (2019)*%, en donde
se destacan, tanto la importancia del acceso a un primer empleo de calidad, que garantice mejores
condiciones de vida a futuro, asi como las dificultades que ello representa, se definié analizar la
situacién en el mercado de trabajo en ledn utilizando las siguientes técnicas de recoleccién de

informacion:

® Mesa de andlisis: Movilidad social en el mercado laboral: retos y desafios.
o Encuesta: Oferta académica y demanda laboral de egresados.
o Entrevista: Movilidad social en el mercado de trabajo de los jévenes universitarios.

e Andlisis de las vacantes ofrecidas en la ciudad para perfiles de educacion superior.

La finalidad de estos instrumentos es conocer informacion relacionada con la problematica del

primer empleo de egresados en dos sentidos:

1. Las limitaciones y problematicas que influyen en la consecucién del primer empleo, desde
la perspectiva de egresados y empleadores.

2. Analizar la oferta y demanda de los diferentes tipos de perfiles profesionales de la ciudad.
Conocer los perfiles mas demandados, y la calidad en los empleos a los que pueden

acceder.?

MESA DE ANALISIS: MOVILIDAD SOCIAL EN EL MERCADO LABORAL: RETOS Y DESAFIOS.

El disefio de este instrumento esta orientado a conocer, a través de 3 preguntas detonadoras, las
dificultades que presentan los egresados de las principales universidades de la ciudad a la hora de
acceder por primera vez al mercado de trabajo, asi como las expectativas que tienen ante las

oportunidades ofrecidas en este mercado. En este instrumento se planed contar con la participacién

16 Hernandez E. (2004). Panorama del mercado laboral de profesionistas en México. Economia UNAM, 1 (2),
98-109.

17 Lamoyi C., et al. (2018). Vinculacién de la oferta educativa del nivel superior con el mercado laboral en
Tabasco. en G. Ramirez, J. Rosas, O. Lozano, F. Mapén (Ed.), Organizaciones, territorio, transformacién social
y desarrollo social en América Latina. 844-871. Red mexicana de Investigadores de Estudios Organizacionales.
18 Mancini, F. (2019). Movilidad social intrageneracional y desigualdades de género en México. Documentos
de trabajo CEEY, Centro de Estudios Espinosa Yglesias.

1% OCDE (2016). Measuring and Assessing Job Quality: The OECD job quality framework. OECD Social,
Employment and Migration Working Papers No. 174.



de 70 egresados y/o estudiantes proximos a egresar de programas de Licenciatura o Ingenieria de

las universidades con mayor presencia dentro de la ciudad, tanto publicas como privadas.

Este instrumento consiste de dotar a los asistentes de material de trabajo en los que puedan

expresar sus opiniones respecto de las siguientes preguntas:

Pregunta Informacién que se espera conocer
éCrees que las habilidades y competencias Conocer la opinién que tienen los estudiantes
adquiridas durante tu formacion universitaria | respecto de su formacion profesional, y si la
ha contribuido en tu busqueda de empleo? misma guarda relacion con la insercién de los

jovenes en el mercado de trabajo.

¢Cudl ha sido la principal problemdtica y los Conocer otras problematicas y limitantes
factores que han influido en que consigas un presentes en el mercado de trabajo, que
empleo al que hayas aplicado? influyen en la insercién al primer empleo.

¢Como evaluas las oportunidades que existen Conocer la opinién de los egresados de las
en el mercado laboral de la ciudad, a partir de | diferentes ofertas laborales presentes en el
tus expectativas? mercado de trabajo para sus respectivos
campos de formacion.

Se pide a los asistentes responder en plenaria las preguntas del material de trabajo y al final de Ia

actividad brindar una pequefia conclusién con sus opiniones respecto al tema.?°

ENCUESTA: OFERTA ACADEMICA Y DEMANDA LABORAL DE EGRESADOS.

El presente formato esta disefiado para recopilar informacion de una muestra representativa de
2107 egresados de las universidades que en mayor medida generan egresados en la ciudad, tanto
publicas como privadas. El disefio del mismo consta de 7 secciones divididas como se muestra a

continuacion:

Seccion Tematicas abordadas

Seccion 1. Caracteristicas sociodemogrdficas | Sexo, Edad, Estado Civil, Ingresos mensuales,
Gastos, Lugar de origen, Universidad de
procedencia, Carrera, entre otros.

Seccion 2. Caracteristicas académicas y perfil | Estatus de egreso, tiempo de egreso, tiempo y

20 |_a codificacion y analisis de la informacion obtenida en los instrumentos de Mesas de andlisis y Entrevistas,
se realiz6 en QDA miner conforme a las categorias a analizar en cada instrumento.




laboral modalidad de titulacién.

Seccion 3. Caracteristicas de empleo Situacion ocupacional, trabajo remunerado,
tiempo de consecucidn del primer empleo,
empleo profesionalizante, tiempo en el
empleo, acceso a prestaciones de ley, nivel de
ingreso por empleo.

Seccion 4. Busqueda de empleo. Sectores de busqueda, expectativas salariales.

Seccion 5. Habilidades blandas y duras. Autopercepcién del nivel de habilidades duras
y blandas.

Seccion 6. Retos del primer empleo. Limitantes al empleo, medios de busqueda de

empleo, emprendedurismo.

Seccion 7. Expectativas de los egresados. Motivaciones para estudiar, expectativas en el
trabajo, expectativas a futuro.

Mediante este instrumento se recopild la informacién de 122 egresados pertenecientes al grupo

definido para este estudio.

ENTREVISTA: MOVILIDAD SOCIAL _EN EL MERCADO DE TRABAJO DE LOS JOVENES

UNIVERSITARIOS.

El objetivo de este instrumento es conocer de primera mano las condiciones presentes en el
mercado de trabajo desde la perspectiva de los empleadores y la perspectiva que tienen estos

acerca del primer empleo de egresados.

Esta entrevista semiestructurada estd dirigida a diferentes agentes del sector privado, quienes
absorben en mayor medida la mano de obra presente en la ciudad. El instrumento agrupa 15

preguntas en las siguientes categorias:

Categoria Temadticas abordadas

Educacion Perspectivas sobre la formacion profesional en
instituciones de educacién publica y privada.

Vinculacion Programas de vinculacion industria-egresados
para el primer empleo, beneficios y
posibilidades de contratacion.

Criterios de contratacion Rol que tienen criterios como la experiencia,
titulo, prestigio, recomendaciones, entre
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otros, a la hora de contratar recién egresados.

Prestaciones Prestaciones y beneficios otorgados
comunmente a los trabajadores en diferentes
tipos de industrias. Posibilidades de
capacitacién y acceso a mejores oportunidades
de empleo.

Perfiles demandados Habilidades técnicas requeridas. Perfiles
profesionales mas demandados. Otro tipo de
perfiles ocupados (empleo no
profesionalizante).

ANALISIS DE LA VACANTES OFRECIDAS EN LA CIUDAD PARA PERFILES DE EDUCACION SUPERIOR.

El objetivo de este instrumento es tener un panorama de las principales vacantes ofrecidas en la
ciudad y determinar si las oportunidades creadas en la ciudad constituyen empleos que fomenten
la movilidad social en la ciudad. Las vacantes a analizar se obtuvieron de los portales de empleo “Mi
chamba mddulo” del ayuntamiento de Ledn y de la bolsa de empleo a cargo de la Direccidén General
de Programas de Empleo y Vinculacion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico Sustentable del

Estado de Guanajuato.

La categorizacion de los elementos a analizar en esta base de datos estd establecida de la siguiente

manera:

Categoria Descripcion

Sector Sector al que pertenece la empresa oferente
de la vacante (Agropecuario, Comercio,
Construccidn, Educacion, Industrial, Salud,

Servicios)
Puesto Nombre del puesto ofertado.
Carrera Nombre del programa de estudios especifico

requerido para cubrir el perfil de la vacante.

Experiencia Tiempo de experiencia laboral previa para
desempeiiar el trabajo.

Area ANUIES Concepto orientado a agrupar los diversos
perfiles profesionales ofertados en la ciudad
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en los siguientes campos amplios de
formacidon: Administracién y negocios,
Agronomia y veterinaria, Artes y humanidades,
Ciencias de la Salud, Ciencias Naturales,
matematicas y estadistica, Ciencias sociales y
derecho, Educacién, Ingenieria, manufacturay
construccion, Servicios y Tecnologias de la
informacién y comunicacién.

Numero de plazas Numero de plazas a cubrir en la vacante
ofertada.
Salario Monto mensual ofrecido como compensacion

en la vacante.

La categorizacién de las vacantes como empleos de calidad se hace conforme al marco de calidad
en el empleo de la OCDE.* La calificacion de calidad en el ingreso estd dada por el ingreso ofertado
en la vacante en comparacion con el ingreso definido en los rangos de ingreso por quintiles definidos

a partir de datos de ENOE.

Para la conformacién de los rangos de ingreso por quintiles, se tomaron los siguientes datos
correspondientes al tercer trimestre del Cuestionario de Ocupacién y Empleo Parte Il (COE2) de

INEGI.

Campo mnemodnico Significado

P6B2 Monto del ingreso laboral mensual en pesos
referido por el encuestado.

P6C Ingreso laboral mensual en salarios minimos
referido por el encuestado.

Para homogeneizar el nivel de ingresos en cantidad de pesos mensuales, se utilizd la metodologia
establecida por CONEVAL, en la que se establece un ingreso medio de acuerdo a la cantidad de

salarios minimos referidos por el encuestado:

21 | anélisis de las dimensiones de calidad en el empleo se ve limitado dada la disponibilidad de informacion
presente en las vacantes en el mercado de trabajo. La no especificacidn en todos los casos de las prestaciones
otorgadas por la vacante, o de las oportunidades de capacitacién y crecimiento profesional, no permite
determinar en todos los casos si cumplen o no con los elementos de Calidad en el ambiente de trabajo y
Seguridad en el mercado laboral. Lo anterior limita el andlisis de la calidad en el empleo exclusivamente a la
calidad en el ingreso.
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Cadigo Descripcion del Salarios minimos Media de ingreso en
cadigo salarios minimos

1 menor? Menos de 1 0.5

2 igual a esta cantidad? 1 1

3 mas de 1 salario la2 1.5
minimo hasta 2?

4 mas de 2 salarios 2a3 2.5
minimos hasta 3?

5 mas de 3 salarios 3a5 4
minimos hasta 5?

6 mas de 5 salarios 5a10 7.5
minimos hasta 10?

7 mas de 10 salarios Mas de 10 10

minimos?

De manera que, la estimacion de los rangos por quintil de ingreso para la ciudad de Ledn es la

siguiente:
Quintil Rango Inferior (pesos) Rango Superior (pesos)
I $5.160,00
Il $5.160,00 $7.000,00
Il $7.000,00 $9.459,26
\Y) $9.459,26 $15.765,44
\Y, $15.765,44 $63.061,76

Se considera que las vacantes son de calidad cuando ofrecen un ingreso que permita transitar hacia

los dos niveles de ingreso mas altos en la ciudad.




9. GLOSARIO

Acceso a capacitacion laboral. Es el porcentaje de la poblaciéon ocupada que por su empleo
tiene acceso a oportunidades de capacitacidén y crecimiento profesional, a través de cursos,

sistemas escolarizados o no escolarizados.

Acceso a servicios de salud por el empleo. Es el porcentaje de la poblacién ocupada que

por su empleo tiene acceso a servicios de salud publicos del IMSS, ISSSTE, entre otros.

Dependencia origen destino. Es el grado de relacion del ingreso final respecto al ingreso

inicial a lo largo de dos puntos en el tiempo.

ENOE. La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, es la principal fuente de estadisticas

del mercado laboral de INEGI.

Inmovilidad. Es |a situacidn en que una persona no presenta cambios en el ingreso percibido

a lo largo de dos momentos en el tiempo.

PEA. Es la poblacion que se encuentra ocupada en un empleo remunerado o no remunerado
(PEA ocupada), y la poblacién que, a pesar de no tener ocupacién dentro del mercado de

trabajo, se encuentra buscandola activamente (PEA desocupada).

Movilidad Absoluta. Es el movimiento total de una persona entre los diferentes niveles de
ingresos, en dos momentos en el tiempo. La movilidad absoluta puede ser ascendente,

descendente o inmovil.

Movilidad Ascendente (Ma). Es el cambio positivo en los niveles de ingreso de una persona

a lo largo de dos momentos en el tiempo.

Movilidad Descendente (Md). Es el cambio negativo en los niveles de ingreso de una

persona a lo largo de dos momentos en el tiempo.

Movilidad Neta (Mn). Es el resumen de los cambios en el nivel de ingresos, desigualdad y

dependencia del ingreso final de la inicial en una sociedad.
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