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Bienvenida a cargo de Lic. Vicente Lahud, Consejero del OCL

Intervencion del Dr. Jairo Reyes Plata representante de Universidad Nacional
Autonoma de México UNAM

Intervencion del Dr. Leonardo Pérez Mayén, representante del Instituto tecnolégico de
Leon ITL

Intervencion del Mtro. Javier Camarena Juarez , representante de la Universidad del
Valle de Atemajac UNIVA

Intervencion de Irving Ontiveros, representante de la Universidad de La Salle Bajio
Intervencion de Leslie Gabriela Landeros Ramirez, representante de Universidad
Nacional Auténoma de México UNAM

Intervencion de Jennifer Diana Herndndez Gonzalez, representante de la Universidad
de Guanajuato

Intervencion del Dr. Daniel Tagle Zamora, representante de la Universidad de
Guanajuato

Espacio de Preguntas y Respuestas
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* Doctor en Diseno por la
Universidad de Kyushu

 Cuenta con publicaciones en
temas relacionados con

temas de sostenibilidad
* Profesor de tiempo completo de la
Universidad Nacional Autonoma
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Agua en la agenda 2030

6. Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos

De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos
hidricos en todos los sectores y asegurar la sostenibilidad de [a extraccion y
el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua y
reducir considerablemente el numero de personas que sufren falta de agua

De aqui 2 2030, implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a
NIBLE todos los niveles, incluso mediante {a cooperacion transfrontenza, segun

A proceda




ACUIFERO DEL VALLE DE LEON

La principal fuente de abastecimiento del Municipio. es el agua
subterrdnea proveniente del acuifero del Valle de Leén, La
estabilidad de este aculfero estd en riesgo pon;

El problema

- Sobre-explotaciéon

Insustentabilidad del CONRNTNISCION
. - Mal uso del agua
sistema de aguas

Debido a las lluvias, el acuifero obtiene una recarga de 2643
millones de m3. anuales. Pero la extraccién es mayor: 3125

Zona Metropolitana de Ledn millones de m3 anuales.

Esto significa que se le extrae mas agua de |a que recupera, por lo
58 % es SUE'O agrl'cola. que sufre una sobre-explotacién de 48.2 millones de m3 anuales,
lo que es igual a un abatimiento, es decir una baja en su nivel, de
1.5 metros por afio. Lo que la naturaleza tardé millones de afios en

* Temporal: 31.75

e Riego: 26.38 formar, se estd terminado en sélo 100 afos.
* 14 % es urbano. Las actuales fuentes de abastecimiento de Ledn estdn entre 20 y
™ 3 % sin vegetacién. 40 kilémetros de distancia. Asimismo, dados los niveles de sobre-

o explotacién de los acuiferos, ha bajado el nivel del agua de
3 .
ReStante' VegetaCIOI'l manera que hoy se bombea & profundidades de més de 100
natural. metros, cuando hace 20 affos se bombeaba a 30 metros de
profundidad.

Sapal cuenta con 132 pozos de 9 bater(as:

- Poniente 1

- Poniente 2

- Oriente

- Ciudad

= Saucillo - Sur

- Turbio (Sapal, 202 1)




éQueé soluciones se pueden proponer?

f

L

Convenio sobre la Biodiversidad Ecolégica
Convencién Marco de la Naciones Unidas
Enfoque de adaptacion y resiliencia de los sobre el Cambio Climatico

sistemas y procesos naturales esenciales para \
mejorar la calidad de vida.

Acciones apoyadas en los ecosistemas y sus servicios para la adaptacion

y mitigar el cambio climatico, el estrés hidrico, incrementar la seguridad
alimentaria o reducir el riesgo a desastres.

Alternativa para la conservacion del capital territorial
(activos territoriales): capital natural, agua.
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Profesor en la carrera de
Bionanotecnologia de la
Universidad Iberoamericana
campus Ledn y Jefe de
departamento de Gestion
Tecnologica y Vinculacion del ITL.

Enfocado en la generacion de
soluciones nanotecnolodgicas bajo
pedido para aplicaciones
industriales y biomédicas.

[Leonardo Pérez Mayén]




"El Derecho al agua
potable: Retos para
garantizar el acceso
a los leoneses”













8 Mesas

‘\Z‘O\f\:‘

OBSEF\’VATORIO

< ANALISIS ™

-

\_

Intervencion del

Mtro. Javier Camarena Juarez,
representante de la Universidad
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Abogado Administrativo y
Ambiental. Experiencia en Sectores
Regulados Servicios Publicos,
Infraestructura, Recursos
Naturales, Energia, Medio
Ambiente, Profesor de derecho en
Maestria Y licenciatura.

Director del area Ambiental, Lopez
Velarde, Wilson, Abogados, s.c.

() (.




8 .Mesas a
{7

2 < ANALISIS ™

4 )
Intervencion de

Irving Ontiveros,
representante de la

Universidad de La Salle Bajio
\_ J

[ (-




hnesas AN

ANALISIS ™~

f 2 (. Ha participado como miembro
de la Conferencia de la Juventud
sobre Cambio Climatico
(COYMX).

* Miembro del Consejo local de
alumnos de la Facultad de
Ciencias Sociales y Humanidades
2018 — 2019.

* Ha participado en proyectos de

J impacto en medio ambiente y

cambio climatico. y
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EL DERECHO AL AGUA

POTABLE; PARA
GARANTIZAR EL ACCESO

A LOS LEONESES

Irving Ontiveros



1992
91.8 millones de metros ctbicos - 168,935 tomas.

2011
81.3 millones de metros ctibicos - 370,933 tomas.

Red de distribucion de agua potable de 4 mil 729 kilémetros

de longitud.
Abastece al 98.93% de la poblacion,
Cumple con los 39 parametros fisico-quimicos.

Fuente: SAPAL



Acuifero del
Valle de Leon

Principal fuente de abastecimie nto.
En riesgo por:

- Sobre-explotacion

- Contaminacion

- Mal uso del agua

Fuente: SAPAL

Debido a lluvias, obtiene una recarga del 264.3

millones de m3. anuales.
Sobre-explotacion de 48.2 millones de m3 anuales.

Baje el nivel de 1.5 metros por ano.
Ha bajado el nivel del agua de manera que:

Bombeo a profundidad actual : 100 metros.
Bonbeo a profundidad hace 20 anos: 30 metros.




Disponibilidad por acuifero

VALLE DE LEON RIO TURBIO

DMA :-51.876100 hm3/ano DMA :-53.355000 hm3/ano
DNC : 0.0 hm3anuales DNC : 0.0 hm3anuales

R:124.5 hm3/ano R:110.0 hm3/ano

VEAS : 176.376100 hm3 anuales VEAS : 163.355000 hm3anuales

Fuente: CONAGUA



Modelo de Abasto y Uso de Agua
(MAUA)

Submodelos de MAUA

- Submodelo demografico

- Submodelo de Procesos
Productivos

- Submodelo de Medio Ambiente

- Submodelo Toma de Decisiones

Figura 2. Niveles de estudio para la modelacion con MAUA,
Centro de Ciencias Atmosféricas de la Universidad de Guanajuato, 2010.

Fuente: Diagnostico Climatodologico y Prospectiva sobre Vulnerabilidad al
Cambio Climatico
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Ao Descripcién del evento

1888 Se desborda el Rio Lerma inundando practicamente todo el Bajio. con pérdidas humanas y daios materiales incuantificables.
1898 En Silao ocurre una catastréfica inundacién en la zona urbana con pérdidas no cuantificadas.

1905 En la ciudad de Guanajuato se desborda la presa de San Renovato por exceso de lluvias que rebasaron el nivel del embalse,
ocasionando danos materiales cuantiosos a edificaciones en las partes bajas de la ciudad.

1950 Se desbordé el arroyo Mariches en Léon, por el escurrimiento abundante de las lluvias de verano, afectando a las colonias
aledanas al mismo.

1953 Por 1as cuantiosas lluvias se desborda la presa el Mastranzo afectando a la comunidad de Santa Rosa Plan de Ayala de Leon,
1975 Se desboda el rio de los Gomez en Lebn causando numerosas afectaciones en la zona sur de la ciudad. Sumado a ello. los
arroyos las Liebres y Alfaro se desbordan dejando alrededor de 700 familias damnificadas.

1976 Debido a las continuas lluvias se desborda el rio Turbio en diferentes puntos afectando a los municipios aledanos, siendo
los mas afectados los ubicadaos en las zonas bajas de la cuenca.

1997 Ocurre una nevada general en varias zonas del estado, incluso en zonas urbanas que nunca habian tenido este tipo de
fendmenos climaticos, por ejemplo Léon.

1998 Debido a las lluvias generalizadas y copiosas, hubo una serie de desbordamientos en arroyos de escorrentias en todo el
estado, incluso en municipios de zonas serranas del estado.

2003 Se presentan lluvias extraordinarias que afectan a practimamente todo el estado. Hubo desbordamientos en las zonas

aledanas al rio Lerma, Turbio, Laja y Guanajuato.

2005 Se presenta un periodo de sequia que se extiende hasta parte del 2006, con afectaciones importantes a los cultivos de esos

anos y se agudiza el abasto de agua en zonas urbanas.

2009 Ocurre nuevamente un periodo de sequia prolongada por el comportamiento del fendmeno del el Nifio que afecta a la

produccion agricola en todo el pais.

2010 En el estado se presenta un periodo de lluvias atipicas en el mes de febrero que en un periodo de 5 dias practicamente llena
todas las presas y pone en riesgo de inundacidn varias comunidades aledafias a los principales rios del territorio estatal.

Fuente: Diagnéstico Climatodologico ¥ Prospectiva sobre Vulnerabilidad al

Cambio Climatico



VIVIENDAS QUE NO DISPONEN TAMANO DE VIVIENDAS QUE NO DISPONEN

TAMANO Dt

LOCALIDAD n‘z l':‘l-‘ ’\\ ":]1" BADA DE LA RED LOCALIDAD DE DRENAJE, 2010
FUBLIS & )
laBaranca 486 kgt i
Sanea Ave Vaguerias 145
Menor a L;m s & 06 Menora  Hacienda Arriba (San
2.500 Esperanza 328 2500 Josédela 135
habitantes ~Jfaro habitantes Concepcién)
Los Saucgs 255 Alfaro 112
La Laborcita 196 La Barranca 92
Duarte 1,157 San Juan de Otates 131
San Juan de Abajo 815 San Juan de Abajo 101
Loza de los Padres 480 Duarte 77
Entre 2.500 v Rizos de la Jova (Rizos Alvaro Obregon
- s 100 Nt 2S00Y (Santa Ana del 32
14999  del Saucillo) 14,999
habitantes Plan de Ayala (Santa 65 habitantes Co™e)
Rosa) :an c)!e Ayala (Santa 29
San Nicolas de los O
Conviler 25 éao::;,’fgas de los 28
Ledn delos Aldama 11,951 Ledn de los Aldama 2,117
15000  Medina 1919 15000  Centro Familiar la
habitantes 0 Centro Familiar la 1.259 habitantes o Soledad 00
mas Soledad mas  Medina 332
La Ermita 372 La Ermita 163
e -

Fuente: CONEVAL



El trayecto del agua

U Suministro #) Distribucién £) Tratamiento
y Consumo

El Trayecto del agua
SAPAL




Conclusiony propuestas

CALIDAD DE VIDA

Plan Integral de Saneamiento de Ledn

219 millones 966 mil pesos para dotar de servicio a los 220
lotes que integran el PIEL (Parque Industrial Ecolégico de
Ledn).

Nueva Ley General de Aguas

¢ Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Greenwashing
Municipales (PTAR)

* Control hacia el uso y sobre-explotacién de acuiferos
de industrias (Coca-Cola, BONAFONT).

* Responsabilidad de los desechos quimicos téxicos de
curtidoras. (Cicur).

 Controlar el uso del agua para fines agricolas.

* Cultura de Agua Intercultural.
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Estudiante de Licenciatura en

Desarrollo Territorial, UNAM Ledn

- Formacion politica en Escuela

Nacional de Mujeres

- Diplomado en Formacion en
competencias Electorales IEEG

- Observadora de proceso electoral
2017-2018 Romita Gto.

- Miembro del Proyecto PAPIME ENES
[Leslie Gabriela Landeros) Ledn.
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“"EL DERECHO AL AGUA
POTABLE; PARA

GARANTIZAR EL ACCESO
A LOS LEONESES" ‘

EL AGUA EN LA
CONSTITUCION

| 3'ad no I - Nal v
domestico ‘ s suficiente, salubre,
aceptable y asequible_."

ESTRES HIDRICO




ny
PROBLEMA _
DE TODOS a

Es importante que todos los leoneses tengan
acceso a la informacién sobre la situacion
actual del agua en el Municipio y en el Estado.

Debemos ser conscientes que exigir el derecho
al agua, nos vuelve corresponsables de
cuidarla.

DATOS INTERESANTES

40% serd el aumento de la
demanda mundial del agua
en 2030.

La falta de recursos hidricos
amenaza la produccion de
industrias como la de la
curtiduria en Leodn.
60% de |2 poblacidn
mundial vivira bajo estrés
hidrico en 2025.

El objetivo 6: Agua limpia y
Saneamiento ,de los ODS es el
responsable de garantizar la
disponibilidad y gestién del agua.

100% de las personas
veran su salud y bienestar
perjudicados.

PO O P OO P OI PO PRORID P OPT PO POIP ORI PRI PIOIRNIINIIOTRIEIRPREINYTDY
fuente. Gonzakz-Villarreal, £, Deminguez-Maras, M., 8 Amaga-Mading, |. (2015). Sustanabiity of water resoLrces i ropical regions in the face of cirane change, In Sustairanilty of

rilegrated Waler Resources Managemesit (og, “81.195) Saeirger, Cham

Corstiuckin oe ks Estados Unidos Mexicaros Articulo 4 pdrra’o 6 Mdsico. Recuparads de B agua en 13 Constitucidn | Instituto Mexcana di Tecnclogla cel Agua | Geglerno | 2oo.mx

(wvers gobr

Agenda 2020 y obyetivas de desarallc soatendle, Recuperado de attpfwves.onu, org mxdagenda. 2030
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Doctora en Estudios Urbanos y
Ambientales, colegio de México.
Especialidad en Economia ambiental
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Maestra en Planeacion y politicas
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Experiencia en el desarrollo de
investigacion con metodologias
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[Dra. Jennifer Hernéndezj lmp.|ementac|on de proyectos
sociales.
~ y,

() (.

I




El derechoal agua
potable para garantizar

el acceso a los leoneses

Jennifer Hernandez

Mayo 2021



I Funcion multidimensional del agua (valor economico, valor
ecologico, valor social).

1 Construccion de presion y escasez hidrica.
Contexto I Diferenciada disponibilidad del agua en el territorio.

1 Rivalidad de usos.

I La falta de agua suele estar relacionada a temas de pobreza y
desigualdad.




1 2010, las Naciones Unidas reconocieron el acceso al agua potable
y al saneamiento como un derecho humano

1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)
en el ano 2012 reformo su articulo 4°

1 Toda persona tiene derecho al acceso, disposicion y saneamiento
de agua para consumo personal y domeéstico en forma suficiente,
salubre, aceptable y asequible. El Estado garantizara este derechoy
la ley definira las bases, apoyos y modalidades para el acceso y uso
equitativo y sustentable de los recursos hidricos, estableciendo la
Agua participacion de la Federacion, las entidades federativas y los
municipios, asi como la participacion de la ciudadania para la

consecucionde dichosfines. (CPEUM, art. 4°).

El Derecho

Humano al

I Condicion necesaria para la realizacion de otros derechos
fundamentales como el derecho a la vida, a un medio ambiente
sano, a lasalud y a la alimentacion.




| Garantizar el cumplimiento de este derecho a través de las
acciones de los tres niveles de gobierno involucrados.

1 Suprema Corte de Justicia de la Nacion, ha determinado priorizar
el uso del agua con fines doméstico y publico urbano por encima
de cualquier otro uso.

I La ratificacion del derecho humano al agua en la CPEUM ha sido
un paso importante en la consecusion del mismo, no obstante la
tarea apenas comienza ahi.

I La oferta de agua potable tiene limitaciones naturales de gestion e
infraestructura, lo cual afecta la provision del servicio.

I Las condiciones naturales (como el cambio climatico) y las del uso
del agua (como la sobreexplotaciony contaminacion de cuerpos
de agua) pueden afectar la disponibilidad y calidad de la misma



I Principal fuente de abastecimiento es el agua subterranea.

I Guanajuato pertenece a la zona centro del pais, en donde el agua

es mas bien escasa y el volumen de concesiones se ha
incrementado.

I Se ha convertido en un escenario en el que se desarrolla una
importante disputa por el recurso entre los distintos usos pues el

patron de demanda de agua no es consecuente con el de la
disponibilidad.

1 Se le considera una region inviable ambientalmente dada su

condicion de baja disponibilidad de agua y la sobreexplotacion de
sus acuiferos.



Porcentaje de

viviendas con
agua entubada

Simbologia

Division estatal
[ 8ajio Guanajuatense
" Zonas metropolitanas del Bajio Guanajuatense
Porcentaje de viviendas con agua entubada
Bl s7-98
Bl 76-87

B 62-76 0 25 50 km
[J38-62
[J22-38 Fuente: elaboracion propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI

Promedio de cobertura de agua potable a nivel municipio es de 89.4%
Del cual el promedio a nivel de cabeceras municipales es de 96.0%
mientras que el promedio a nivel de localidades rurales es de 85.7%



Viviendas particulares con aguaentubada 2015
Fuerade la]
Viviendas| o ntrode| vivienda,
Zona Municiplo Viviendas | conagua | . viendal ro
Metropolitanal P habitadas | entubada e
(%) (%) dentro del
terreno (%)
Apaseo el Alto 16467 979 675 325
Apaseo el Grande 21960 984 65.7 343
Celaya 129592 985 944 56
Comonfort 18430 873 581 419
ZM Laja-Bajio Cortazar 23804 976 908 92
Jaral del Progreso 9734 98.0 81.1 189
Santa Cruz de Juventino Rosas 18472 961 84.0 16.0
Tarimoro 9470 974 792 20.8
Villagran 14404 95.5 89.5 105
TOTAL 262333
Irapuato 137907 957 842 158
M I to-
raPYUEO" | s alamanca 71721 98.9 86.1 139
Salamanca
TOTAL 209628
= S
| Le6n 386793 96.1 96.2 38 J
an Crancisco del mincon DO208 970 TI6 6.4
ZM Ledn Purisima del Rincon 18482 973 858 142
Silao de la Victoria 42200 935 762 238
TOTAL 476683

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI.



Fuentes de abastecimiento del agua entubada en viviendas para el afo 2015

Viviendas Fuente del abastecimlento del agua entubada
particulares
ZonaMetropolitanal Municiplo habltadasque | Serviclo | Pozo Doz0 ora | oworugar]  N°
disponen de agua publico | comunltario| particular| Plpa(%) | vivienda %) especificada
abade (%) (%) (%) (%) (%)
Apaseo el Alto 16114 68.5 304 03 01 02 0 04
Apaseo el Grande 21601 595 375 04 22 03 0 01
Celaya 127691 906 76 06 07 01 01 03
Comonfort 16094 847 123 18 06 02 03 01
= = Cortazar 23237 822 16.2 06 05 02 0 02
M Laja-8ajio | (ol del Progreso 9543 857 134 04 Lol o 04 -
Santa Cruz de Juventino Rosas 17757 871 106 1.0 01 03 07 0.2
Tarimoro 9225 959 26 04 02 02 0 0.6}
Villagran 13754 88.3 10.0 0.3 0.9 0.1 0.0 0.4
TOTAL 255020
., Irapuato 131980 90.0 84 06 05 01 01 03
Salamanca 70961 744 245 03 02 02 01 03
Salamanca
Leén 371690 93.8 4.4 04 05 01 03 04
PUTTEITe ael Feen 799 5z Ba o] o e 1Y) 02
ZM Ledn San Francisco del Rincon 28329 801 165 15 02 01 01 15
Silao de la Victoria 394586 64.0 303 14 40 01 00 0.2
TOTAL 457465

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta Intercensal 2015 de INEGL



Retos para el

acceso al agua
en Leon

I La infraestructura no es suficiente para garantizar el derecho
humano al agua si no se cuenta con el servicio de manera diaria,

con agua de calidad y cuotas accesibles. (Leo Heller, relator de las
Naciones Unidas)

1 Acceso y abastecimiento en localidades rurales, Leon esta
integrado no sélo por el area urbana.

| Estrategias de abasto basadas en planteamientos de justicia
hidrica (ejem. época de estiaje).

I Gestion sustentable del recurso a partir de la promocion de
programas de cultura del agua*

I Hacer frente a los efectos del cambio climatico a partir de una
planeacion prospectiva.

I Necesidad de tarifas de agua asequibles para la poblacion.
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Dr. en Economia con énfasis en
economia y recursos naturales.
Profesor de tiempo completo de la
Universidad de Guanajuato campus

Ledn.

Es miembro del Sistema Nacional de
Investigadores del Conacyt y responsable
del Cuerpo Académico Consolidado Agua,
Energia y Cambio Climatico. Trabaja temas
en economia del agua, sustentabilidad

) hidrica, ecotecnias, gestion de residuos
Daniel Tagle solidos y deterioro ambiental.
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El derecho al agua potable:
retos para garantizar el
acceso a los leoneses

Dr. Daniel Tagle

Universidad de Guanajuato



¢ Cual es el problema?

* ¢Estamos en la ruta correcta en Ledn para alcanzar el
Objetivo 6 de los ODS: agua limpia y saneamiento?



De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible para todos

De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equitativos para todos y
oner fin a la defecacidn al aire libre, prestando especial atencion a las necesidades de las mujeres y las nifias y
as personas en situaciones de vulnerabilidad

De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacion, eliminando el vertimientoy
minimizando la emision de productos qU|m|co§O?/ materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el porcentaje de
aguas rel_-5|duales sin tratar y aumentando considerablemente el reciclado y la reutilizacion sin riesgos a nivel
mundia

De aqui a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos en todos los sectores y
asegurar la sostenibilidad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de
agua y reducir considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua

De aqui a 2030, implementar la gestion integrada de los recursos hidricos a todos los niveles, incluso mediante
la cooperacidn transfronteriza, segun proceda

De aqui a 2020, proteger y restablecer los ecosistemas relacionados con el agua, incluidos los bosques, las
montafas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos

De aqui a 2030, ampliar la cooperacién internacional y el apoyo prestado a los paises en desarrollo para la
creacion de capacidad en actividades y programas relativos al agua y el saneamiento, como los de captacién de
agua, desalinizacidén, uso eficiente de Yos recursos hidricos, tratamiento de aguas residuales, reciclado y
tecnologias de reutilizacion

Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gestion del agua y el
saneamiento



Hablemos del agua en Ledn en materia social
vy ambiental

* El acuifero del Valle de Ledn presenta una sobreexplotacion de: 51.8
mm3

* La cobertura del servicio de agua potable a 2015 segun INEGI fue de:
96.1%. (SAPAL sefala que actualmente tiene una cobertura de 98%)

* El consumo promedio litros/persona/dia fue de 70 en 2018 (CEAG)



La incertidumbre del escenario a futuro

* Crecimiento poblacional (entre 2000 y 2020 la poblacidn
crecié 51.5% (585 417),de 1135798 a1 721 215)

* Prioridad por el crecimiento econémico (Ledn como el principal
municipio del estado en contribuir a que Guanajuato mantenga el
privilegiado quinto lugar a nivel nacional en el PIB en 2018)

* Agotamiento de la principal fuente de abastecimiento de agua en
Ledn (AVL)

* Escenario de cambio climatico (condicién critica a 2030 segun IEE
(2014) ahora SMAQT)

* Crecimiento desordenado de la ciudad (Diagnostico IMPLAN)



Para explicar la gestion del agua en Leon: La
corporatizacion

Gestionar una empresa publica bajo la logica de |a eficiencia
privada derivado de aislar al organismo publico de |la
interferencia de los diferentes intereses del ambito politico en
su gestion. En este caso, una empresa corporatizada presenta
las caracteristicas de ser autdnoma con independencia
financiera, administrativa y juridica, se suma que se rigen bajo
el derecho privado como sociedades andnimas de propiedad
privada (Lobina y Hall, 2015; McDonald, 2015a, 2015b; Yafiez,
2019).



Tipos de corporatizacion

Progresista Neoliberal

Propiedad publica . Propiedad publica

Objetivos de tipo publico o social = Presta poca atencion a las cuestiones de equidad y

Resistencia a formas mercantilizadas de los bienes asequibilidad (ausencia de subsidios cruzadosy corte
del servicio)

publicos
. Orientacion altamente comercial (tarifas mas

Plataforma para impulsar una prestacion del X
elevadas que la contraparte privada)

servicio relativamente equitativa y eficaz

o o g oo - i id i
Tarifas diferenciadas y basadas en subsidios con Fines de acumulacion de capital

énfasis en la equidad . Nuevos cddigos morales basados en la “Cultura del

s
Ciudadano con trato de usuario pago del servicio

. Criterios de gestion centrados en las finanzas

El ciudadano en términos amplios tiene medios
institucionales de incidencia para asegurar en . Refuerzan el valor de su marca
ultima instancia los resultados de caracter publicoy J#
beneficio social.

Expansion del mercado para el sostén del
crecimiento econémico

. Clientes en vez de ciudadanos



Datos del agua en Ledn

“ Volumen Volumen Eficiencia | Aguatratada | Tomastotales| Volumen
total facturado fisica facturado
extraido (%) doméstico

81.1 47.3 58 Nd 337 42.7

| 2009 [TV 48.0 60 Nd 348 43.1

78.5 46.8 60 Nd 358 42.1

81.4 52.0 64 Nd 369 41.9

| 2012 [N 51.2 64 Nd 383 40.5

BEER  s0:2 53.5 67 Nd 392 40.7

79.7 51.4 64 Nd 402 39.8

80.7 52.4 65 95.3 416 40.3

| 2016 [IEE:PR 54.2 65 95.2 428 41.5

86.9 55.9 64 95.1 440 42.9

BEEE 860 55.9 65 94.8 451 42.8



¢ Hay acceso universal del agua en Leon?

Como ya fue senalado la
cobertura no es universal en |la
mancha urbana de Ledn. De
acuerdo al ultimo dato |la
cobertura en agua potable es del
98% segun SAPAL, lo que implica
gue cerca de 35 mil viviendas no
tengan servicio de agua potable
dentro del hogar (136 mil
personas).




¢Queé hay de la asequibilidad?

Tarifa consumo 0-10 m3 | 3% de 1 un Salario 3% de 2 Salarios 3% de 3 Salarios
Minimo Minimos Minimos

$§72.7 $45.8 $91.7 $137
m $78.1 $47.9 $95.8 $143
m $83.9 $50.2 $100 $150
_ $103.2 $52.3 $104.6 $156
m $112.3 $53.1 $106.3 $159
_ $122.1 $55.2 $110.4 $165
_ $132.8 $57.3 $114.7 $171
_ $150.7 $63 $126.1 $189
_ $163.1 $65.7 $131.4 $197
_ $176.1 $72 $144 $216
_ $191.1 $79.5 $159 $238



Las tarifas de agua en Ledn: comparativo con
empresas privadas y mixtas (consumo 0-10 m3)

2006 2007 2008 200% 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20L¥ 2018

Aguascal lientes [l Cancin Ledn de Los Aldama Saltille



Las tarifas de agua en Ledn: comparativo con
empresas privadas y mixtas (consumo 0-20 m3)

200

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Aguascalientes [l Cancin Ledn de Los Aldama Saltillo



Proporcién de tomas canceladas con respecto a las tomas
domésticas de agua potable en Ledn 2010-2018

T T el ™) ™
agua potable domeésticas canceladas
“ 339,610 63,759 18.7%
329,256 81,549 24.7%
“ 336,837 104,950 31.1%
“ 343,107 125,710 36.6%
“ 352,009 131,092 37.2%
“ 363,701 127,371 35%
“ 373,440 128,198 34.3%
384,221 128,833 33.5%
393,452 133,619 33.9%




Prioridad en lo financiero

* Los ingresos operativos facturados registran un dinamismo bueno en
los ultimos 5 afos con una tasa media anual de crecimiento (TMAC)
de 10.3%. En 2018, los ingresos operativos facturados ascendieron a
2 mil 597 millones de pesos.

* SAPAL cuenta con un perfil financiero fuerte considerando sus
elevados margenes financieros, asi como su posicion baja en
endeudamiento y perfil solido de liquidez. El organismo no registra
deuda bancaria y el Unico compromiso de largo plazo que presenta es
con un saldo bajo de 38.9 millones al cierre de 2018 (“Reconocen a
SAPAL como un organismo financieramente solido y estable”, SAPAL,
8 de octubre de 2019).



Conclusion

El tipo de corporatizacion que configura a Ledn se cataloga como
“neoliberal”, porque basicamente esta alimentado por un discurso que
centra la atencidon en una logica eficientista que alienta la acumulacion
corporativa en favor de la expansion de un mercado cuasimonopolico,
antes que, al aseguramiento del derecho humano al agua, o la
busqueda de un equilibrio sostenible de |a cuenca para el futuro.
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